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A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Kozvallalat 2026-o0s évre sz6l6 tzletviteli
tervét a Feliigyeld bizottsag 2025.december 1-én megtartott {ilésén fogadta el.

Magyarkanizsa kdzség Képviseld Testiilete a 2025.december 18-4n megtartott {ilésén meghozta a
Komunalac koézvallalat 2026-os évre sz6l6 iizletviteli tervének elfogaddsardl szlé végzést, melynek

iktaté szama; 004819957 2025.

Indoklas az Uzletviteli terv 1. médositasahoz

A januartol aprilisig tarté idoszak megvalésulasa alapjan médositottuk az Uzletviteli
programot. Osszehangoltuk a kiadasi oldalt, és megvaltoztattuk a kiadasok belsd szerkezetét. A 2026-ra
tervezett kiadasok teljes Gsszege véaltozatlan.

Tavaly december elején a téli szolgalat teljesitése soran felmeriilt nehéz kériilmények miatt
felmeriilt az igény a kovetkez6 forrasok beszerzésére, hogy segitségiinkre legyenek a kovetkezd téli
szezonban:

- hétard deszka véasarlasa 700 000,00 dinér értékben AFA nélkiil

- 8082016 vésérlasa 220 000,00 dinar értékben AFA nélkiil

- hidraulikus emel6szerkezet vasarlasa 580 000,00 dinar értékben AFA nélkiil,

mindésszesen 1 500 000,00 dinar értékben.

- személygépkocsi vasarlasa pénziigyi lizingre 3 200 000,00 dinar értékben az mérnoki szolgalat részére
A Tisza-parti medence klérjanak beszerzési kéltsége 500 000,00 dinr.

A villamosenergia beszerzés koltségeit 600 000,00 dinarral ndveltiik az 4ram aranak emelkedése miatt.
A munkaszerzédések koltségeit 600 000,00 dinarral ndveltiik, mivel tovabbi alkalmazottakat kellett

felvenniink. 160 000,00 RSD-t terveztiink szerz6-jogi munkaszerzédésekre.



A regionalis hulladéklerakoval kotott szerzddés alapjan bizonyos dijat fizetiink a hulladék
kezeléséért és artalmatlanitasaért. Ez noveli a hulladékkoltségek részben a szemét elszallitasi
szolgaltatasok koltségeit. A hulladékartalmatlanitas tervezett dsszege 800 000,00 dinAr.

Az el6z6 évi megvalosulds alapjan csokkentettiik az amortizaci6 értékét, valamint csokkentettiik

a végkielégitésekre €s a jubileumi jutalmakra képzett céltartalék Osszegét.

A tervezett nettod nyereség Gsszege valtozatlan maradt.

A 4. pont valtoztatasa: Tervezett bevételi forrasok és kiadasok pozicidja alkalmazasok szerint

A kontdkon szerepld megvaltoztatott Osszegek miatt véltozik az Eredménymérleg is (5a
melléklet).

EREDMENY MERLEG 01.01 - 31.12.2026. (5a melléklet)

000 dinar
Szdmlacsop [POZICI10 AOP Terv 1.Tervmdodo
ort, szamla 01.01- sitds
31.12.2026 2026.12.31.
1 2 3 4 6
A.UZLETVITELI BEVETEL 1001
128,450 128,450
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 L. ARU ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL 1002 9.000 9.000
(1003 + 1004) ’ '
6 9 & _ | . P . e
632, 602 és 1. Az eladott aru utan szdrmazé jévedelem belféldén 1003 9.000 9.000
601,603 és | 2. Az eladott 4ru utdn szdrmazo jovedelem kiilfoldon 1004
605
61 II. TERMEK ES SZOLGALTATAS ELADASBOL 1005 116.600 —
SZARMAZO BEVETEL (1006 + 1007) ’ ’
610,612 és 1. Az eladott kész termékek €s szolgaltatds utan 1006
614 szarmaz6 jovedelem belfoldon o SR 116,600
611,613 és | 2. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan 1007
615 szarmaz6 jovedelem kiilf5ldi piacon




62 III. AZ ELADOTT ARU ES AZ ELVEGZETT 1008
SZOLGALTATASBOL SZARMAZO JOVEDELEM
630 IV. A BEFEJEZETLEN KIfZSZTER’MEKEK ES 1009
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET NOVEKEDESE
631 V. A BEFEJEZETLEN KE,SZTERM]@KEK ES 1010
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 250 250
ERTEKKESZLET CSOKKENESE
64 u 65 VI EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK 1011 3,100 3,100
68, kivéve | VIL. VAGYON C)SSZEEHANGOLASAB(’)L 1012
683,685és | SZARMAZO BEVETELEK
686
B. PENZUGYI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + | 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) g0l 1285200
50 1. ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 1014 5,000 5.000
51 ILANYAGKOLTSEG, UZEMANYAG ES ENERGIA | 1015
i 12,350 13,360
52 I1. BERKOLTSEG, B"ERJARIULEKOK ES 1016
SZEMELYT JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK (1017 92,400 92,900
+1018 +1019)
520 1. BEBJARULEKQK ES SZEMELYI JELLEGU 1017 73.900 73.900
EGYEB KIFIZETESEK 2 ’
521 2: Aqu és _]"c'lrulekok a bérek és egyéb személyi jellegli | 1018 10,600 10,600
kifizetéseknél
52 klyeve 3. Egyéb személyi jellegii kifizetések 1019 7,900 $.400
520 és 521
540 IV. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK 1020 3,000 2,800
58,kivéve | V. A VAGYON OSSZEHANGOLASABOL EREDO | 1021
583,585 és | KOTELEZETTSEGEK
586
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI | 1022 9,000 8,340
235 kivéve VIL. HOSSZUTAVU TARTALEKOK KOLTSEGEI 1023 2,650 2,000
55 VII. NEMANYAGI KOLTSEGEK 1024 4,200 4,200
V.UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) >0 1025
G.UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026 150 150




D. PENZUGYI BEVETELEK | 1027
; 600 600
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 és 661 | 1. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLODO 1028
VALLALATOKTOL ES EGYEB PENZUGYT
BEVETELEK
662 1. KAMAT BEVETELEK 1029 600 600
663 és 664 | TIL ARFOLYAMNYERESEGET ES A VALUTA 1030
ZARADEK POZITIV HATASAI
665 és 669 | IV. Egyéb pénziigyi kiaddsok 1031
GY.PENZUGYI KIADASOK 1032
100 100
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 és 561 I. Pénziigyi kiadasok anyavallalatok és 1033
lednyvallalatoknak
562 II. KAMAT KOLTSEGEK 1034 100 100
563 és 564 L ARFOLYAMVE,SZTESE,G ES A VALUTA 1035
ZARADEK NEGATIV HATASAI
565 é&s 569 IV. EGYEB FINANSZIROZASI JOVEDELEM 1036
E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM (1027 - 1037 500 500
1032)>0
ZS.FINANSZIROZASI VESZTESEG (1032 - 1038
1027)>0
683,685 ¢és | Z. JOVEDELEM A VAGYON ERTEKENEK 1039
686 OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT
BECSULT ERTEK KI VAN MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL
583,585¢s | L KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK 1040
586 OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT
BECSULT ERTEK KI VAN MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL
67 J.EGYEB BEVETELEK 1041 450 450
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 100 100
L. OSSZ BEVETELEK 1043
= 129,500 129.500
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LJ. OSSZ KIADASOK 1044 128,800 128.800




(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

M. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1043 - 1044) >
0

1045

700

700

H.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1044 - 1043) >
0

1046

69-59

1. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI
JOVEDELEM, EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA ES AZ
ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA

1047

59- 69

O.NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI
VESZTESEG, EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA ES AZ
ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA

1048

. ADOZAS ELOTTI HASZON

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

700

700

P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG

(1046 - 1045 + 1048 -1047) >0

1050

C.NYERESEGADO

105

105

721

I. AZ IDOSZAK NYERESEGADO KOLTSEGE

1051

722
tart.szaldo

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO
VESZTESEGE

1052

722
kov.szaldd

II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO
JOVEDELME

1053

723

P. KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM A
MUNKAADONAK

1054

K. NETTO NYERESEG

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0

1055

595

595

Y.NETTO VESZTESEG

1056




A 4.2 -es pont médositasa: A tervezett kiadasok szerkezete

TERVEZETT KIADASOK
Sorsz Kiadasok fajtai Mutaté
vt s Terv 2026 1. tervmodositas
Bp. (szolgaltatasok) 5/4
1| 2 3 5 6
1 | Arubeszerzése 5.000.000 5.000.000 1,00
2 | Anyagkoltségek 6.350.000 6.860.000 1,08
3 |Energiahordozok 6.000.000 6.500.000 1,08
4 | Beérek és juttatasok 92.400.000 92.900.000 1,01
5 | Termeldi szolgdltatasok 9.000.000 8.340.000 0,92
6 |Amortizacié 3.000.000 2.800.000 0,93
7 | Tartalek eszk6zok 2.650.000 2.000.000 0,75
g8 | Immaterialis javak 4.200.000 4.200.000 1,00
9 | Pénziigyi koltségek 100.000 100.000 1,00
10 |Egyeb koltségek 100.000 100.000 1,00
! Osszesen ) 128.800.000|  128.800.000 1,00

A 4.3 -as pont médositdsa: A munkavallalok koltségei (7-es sz.melléklet)




Munkavallalok kéltségei

dinarban
sorsz AR . Terv Megvalosulas Terv Terv Terv Terv
am MupkevSllaloiiiortsegel 01.01-31.12.2025. | 01.01-31.12.2025. | 01.01-31.03.2026. | 01.01-30.06.2026. | 01.01-30.00.2026. | 01.01-31.12.2026.

Bérkeret NETTO (bérek az ad6 és jarulékok levonasa utan munkas

1. ferhére) 46.500.000 46.500.000 13.100.000 26.400.000 39.900.000 53.400.000
2. ii:f;:t:::rgo 1 (bérek.a ho=at@riozo'adokkaliés féruickokkal a 64.500.000 64.500.000 18.100.000 36.500.000 55.200.000 73.900.000
3. ﬁgfafzg?el:fg‘zf (bérek a hozztartoz0 addkkal s jaruékokkal a 74.200.000 74.200.000 20.700.000 41.700.000 63.100.000 84.500.000
4. |Munkdsok szama a személyzeti nyilvantartas alapjan - sszesen* 4 42 42 42 42 42
4.1. - meghatarozatian idore 32 28 30 30 30 30
42, - meghatarozott idére 9 14 12 12 12 12
5 |Szolgaltatasi szerz&dés juttatasai 900.000 900.000 200.000 700.000 1.200.000 1.500.000
6 [Szolgaltatasi szerz&dés juttatasanak atvevdinek szama 3 4 3 3 3 3
7 |Téritések szerzoi jogok alapjan 160.000
8 | Téritések szerzdi jogok alapjan atvevdinek szama 1
9 |Téritések keiglenes és alkalmi munkék alapjan 3.500.000 3.500.000 $00.000 1.800.000 2.800.000 3.700.000
10 |Téritések ideiglenes és alkalmi munkak alapjan atvevbinek szama 6 3 1 5 5 5
11 | Téritések maganszemélyeknek mas szerzédések alapjan
12 |Téritések mas szerz6dések alapjan atvevok szama
13 | Téritések a kdzgyilés tagjainak
14 |Kézgylés tagjai
15 | Téritések feligyeldbizottsagi tagoknak 760.000 760.000 190.000 380.000 570.000 760.000
16 |Feligyeldbizotisag tagjainak szama 3 3 3 3 3 3
17 |Kénywizsgaié bizotisag téritései
18 |Konywizsgalo bizottsag tagjainak szama
19 [Munkéasok utazasi kditségei 1.250.000 1250.000 400.000 800.000 1.200.000 1.700.000
20 |Napidf (zleti utakra 60.000 60.000 10.000 20.000 40.000 60.000
21 |Koltségtérites az idet utakra 50.000 50.000 10.000 20.000 40.000 50.000
22 |végkielegités a nyugdira 500.000 472.800 0 0 0 0
23 |Atvevok szama 3 3 0 0 0 0
24 |Jubilaris jutalmak 320.000 320.000 500.000
25 |Atvevok szama 1 1 5
26 |Szallas és étkeztetés a terepen 65.000 65.000 65.000 70.000
27 |Segitség munkasoknak és csaladjaiknak 120.000 50.000 30.000 50.000 70.000
28 |Oszbndiak
29 |Egyéb kdltségtéritések munkédsoknak és egyéb maganszemélyeknek
30 |A munkasok i tova ek koltsé 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000




A 6.4-es pont médositisa: A foglalkoztatottak béreire elélatott pénzeszkozok (11 és
11b melléklet)

Tekintettel arra, hogy januartdl marciusig két alkalmazottunk tobb mint 30 napot betegszabadsagon volt,

és a fizetésiiket az egészségbiztositasi alapbdl fizettiik, az elsé hdrom hénapban nem hasznaltuk fel a

bérekre tervezett osszeget. A fel nem hasznalt részt a kovetkezé honapokra, majustél decemberig

atiranyitottuk. fgy a fizetések 6sszegét nem noveltiik, csak a belsd struktirat valtoztattuk meg havonta.

Fizetésekre elkéltott bérkeret, munkavallalék szima és havonkénti altagfizetés 2026.01.01.- 2026.12.31.évre*- Brutté 1

dinarban
OSSZESEN REGI MUNKASOK* UJ MUNKAVALLALOK VEZETOSEG
Megvalésulds
2026-re | Munkavallalok | Bérkeret fi K Sérk Atiagfizetés Allalok | Bérk A Munkavéllalék | Bérkeret Aflagfizetés
[ 41 5.900.000 143.902 40 5.310.000 132.750 1 578.040 578.040
I 41 5.500.000 134.146 40 4.910.000 122.750 1 530.000 530.000
1] 41 5.930.000 144.634 40 5.350.000 133.750 1 580.000 580.000
[ 41 6.200.000 151.220 40 5.620.000 140.500 1 580.000 580.000
v 42 6.100.000 145238 41 5.430.000 132439 1 570.000 570.000
vi 42 6.300.000 150.000 41 5.620.000 137.073 1 580.000 580.000
Vil 42 6.600.000 157.143 41 5.990.000 146.098 1 610.000 610.000
Vil 42 6.100.000 145.238 41 5.530.000 134.878 1 570.000 570.000
X 42 6.300.000 150.000 41 5.720.000 139.512 1 580.000 580.000
X 42 6.300.000 150.000 41 5.720.000 139.512 1 580.000 580.000
X1 42 6.100.000 145,238 41 5.530.000 134.878 1 570.000 570.000
P 42 6.570.000 156.429 41 5.960.000 145.366 1 610.000 610.000
GSSZESEN 500 73.900.000 147.800 488 66.690.000 136.660 12 6.938.040 578.170
ATLAG 42 6.158.333 12.317 41 5.557.500 11.388 1 578.170 43.181
*régi munkasoknak tekintik azokat a akik 2025 ében mar iszonyban voltak.

Fizetésekre elkOHiott bérkeret megndvelve a jarulékokkal, munkavallalok szama és havonkénti altagfizetés a 2025.01.01

~2025.12.31. évre*- Brutt6 2

dinarban
s A OSSZESEN REG!I MUNKASOK* UJ MUNKAVALLAL OK VEZETOSEG
g
2026-ra | Munkavallalok Bérkeret Afiagfizetés | Munkavallalok Bérk & s rllalok Bérk A Bérkeret Atlagfizetés
1 41 6.800.000 165.854 40 6.130.000 153.250 1 670.000 670.000
il 41 6.300.000 153.659 40 5.680.000 142.000 1 620.000 620.000
1] 41 6.900.000 168.293 40 6.230.000 155.750 1 670.000 670.000
1 41 7.100.000 173.171 40 6.430.000 160.750 1 670.000 670.000
\4 42 7.000.000 166.667 41 6.360.000 155.122 1 640.000 640.000
vi 42 7.100.000 169.048 41 6.430.000 156.829 1 670.000 670.000
VIR 42 7.500.000 178.571 41 6.800.000 165.854 1 700.000 700.000
Vi 42 6.500.000 164.286 41 6.260.000 152.683 1 640.000 640.000
X 42 7.200.000 171.429 41 6.530.000 159.268 1 670.000 670.000
X 42 7.200.000 171.429 41 6.530.000 159.268 1 670.000 670.000
Xi 42 7.000.000 166.667 41 6.360.000 155.122 1 640.000 640.000
X 42 7.500.000 178.571 41 6.800.000 165.854 1 700.000 700.000
OSSZESEN 500 84.500.000 169.000 488 76.540.000 156.844 12 7.960.000 663.333
ATLAG 42 7.041.667 14.083 41 6.378.333 13.070 1 663.333 55.278
“régi munkasoknak tekintfik azokat a kavallak akik 2025 di méar y voltak




Viltozik a 9-es pont: Tervezett beruhazasok (16-os melléklet)

Hozzaadodik:

2) hétiré deszka vasarlasa 700 000,00 dindr értékben AFA nélkiil

- $6sz616 vasarlasa 220 000,00 dinar értékben AFA nélkiil

- hidraulikus emelészerkezet vasarlasa 580 000,00 dinar értékben AFA nélkiil,

mind6sszesen 1 500 000,00 dinar értékben.

3) személygépkocsi vasarlasa pénziigyi lizingre 3 200 000,00 dinar értékben az mérndki szolgalat részére,
a kérvény feldolgozasi koltségeivel és a 3 évre szO16 kamattal egyiitt, oneroként 30%-kal tervezve

BERUHAZASI TERV

000 dindrban
Agg| A e Terva 2026 éwre
projekt |PToIeK > o = .
Sorsz. Befektetés pénzelé 8 _Apr?,e k o il Finanszirozas Gsszetevsi Osszaqe!(.forras Terv Terv' Tens
Sénak]|onzs|[es=zsnske f sul alapjan A Terv Terv Terv 2027av | 2028 6v
ksén t g 2026.01.01-0630. | 2025.01.01-09.30. | 2026.04.01-12.31.
kezdoets ok 31, 0331,
|Onrész £.860.000 6.860.000 £.860.000 6.860.000
Kdlcson 16.340.000 1.800.000 3.660.000 5.400.000 5.400.000 [5.400.000
1 Téobbfiumkcios isztitogep 2026 | 2029 | 23.200.000 Kaitségvetési eszkdzdk kontok szerint)
Egwéb
Osszesen: 23.300.000 o 8.660.000 10.520.000 12.260.000 5.400.000 |5.400.000
Onrész 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.760.000 1.700.000
Kdlcson 960.000
2 Agvago Kerfirész 2026 | 2026 | 1.700.000 Kaltségvetési eszkdzok kontok szerintl
[Egzo
Osszesen: 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1700 000 [ 00000
Orvész 1.500.000 ) 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Kalosan
3 |Eszkozoka téli szolgalathoz 2026 | 2026 | 1.500.000 Koltségvetési eszkdzok (kontok szerint)
[Eqie
Osszesen: 1.500.000 ) 1.500.000 1.500.000 1500000 o [
Onrész. 1.000.600 ) 1.000.000 1.000.000 1.000.600
Kalessn 2.200.000 0 300.000 600.000 900.000 700.000 | 700.000
4 Személygépkocsi 2026 | 2029 | 3.200.000 Kéf’ vetési eszkbzbk (kontok szerint)
Egb
Osszesen: 3.200.000 L) 1.300.000 1 800004 1.900.000 700.000 | 700.000
Orrész.
Kdlcson
5 Kéttségvetési eszkdzik (kantok szerint)
B
Osszesen; 290.700.000 1.700.000 13.160.000 15.320.000 17.380.000 6.100.000_|7.060.000
s befektatés:

Palf

%
lis S%é_ltaté Kozvallalat -
arkadizsa

rvin, igazgaté

10



