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A Szerb Koztarsasag Kormanya 2019. oktober 17-i tilésén meghozta 2020-as €ves
iizletviteli terv elemeinek meghatarozasarol szolo rendeletet (Az SZK Hivatalos Kdzlonye,
74/2019 sz.), ill. a haroméves tizletvitelre tervre 2020-2022-ig, amely a kozvallalatokra €s
mas szervezetekre vonatkozik, akik kozérdekl tevékenységet folytatnak, és amely oktober 26-
an 1épett életbe.

A 2020-as éves fizletviteli terv kidolgozasihoz sziikséges elemek a kozvallalatok
részére kozelebbrsl meg vannak hatarozva az Iranyelvekben, amelyek a Rendelet részét
képezik. A kozvillalat ezen utasitasok alapjan dolgozta ki a 2020-as fizletviteli tervét.
Ezekben az irdnyelvekben kotelezik a kozvallalatokat, hogy tartsdk magukat a kotelezd
elemekhez és mellékletekhez 1-15- ig, amelyek az 1-10)-es pontokban vannak megadva ¢€s
ugyanennek a részét képezik.

Azon kozvallalatok, melyek finanszirozdsa nem a Szerb Koztarsasag, az autonom
tartomény vagy az Onkormanyzat koltségvetésébdl valdsulnak meg, kotelesek folyd €v
december 1-ig 4tadni a jovo évi tizletviteli terviiket..

Az iizletviteli program kiinduldsi pontja a Komunalac kommunélis szolgaltatd
kozvallalat kozéptavh lizletstratégiai €s fejlesztési programja 2017-2021-ig melyet a Kozség
Képviselo-testiilete fogadott el a 2017. marcius 20-i iilésén, valamint a Kozéptavih terv elsé
szAmG véltoztatisa, melyet a Kozségi Képviseld Testiilet szintén elfogadott 2018. december

27-1 tilésén.

1. ALTALANOS ADATOK

1.1. A kozvallalat statusza, miikodési és jogi formaja

A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Kozvallalat alapitisanak €s
mikddésének célja, hogy gondoskodjon az 4ltalanos érdekii tevékenységek folyamatos
ellatasarél és a szolgéltatdsok végsd kedvezményezettei korében folmertild  igények
rendszeres kielégitésérol, kiilondsen az alabbiakrol:

-a tisztasag fenntartisa a kozrendeltetésii teriileteken, az aszfalt-, beton-, kovezet €s
egyéb kozrendeltetést teriiletek mosésa, e terilleteken a vérosi hulladék Osszegylijtése €s
elszallitasa, a kozrendeltetésti tertileten elhelyezett hulladékgyiijtd edények karbantartasa és
tiritése, valamint a kozkutak, kifolyok, szokokutak, kozfirddk, strandok és toalettek
karbantartisa. Ezen tevékenységekre kizarolagos joggal rendelkeziink a 02-94/2014-1/B

szamu dontés alapjan.
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-a z01d kozteriiletek fenntartasa, a zold tidiilSteriiletek és vizpartok napi fenntartésa,
allagmegovasa €s helyreallitasa;

-a kozségi és a nem kategorizdlt utak és utcdk fiiggbleges jelzései, zold teriiletek
karbantartisa a kozségi illetve nem kategorizalt utak melletti sdvban, eséviz elvezetd elemek
karbantartisa. Ezen tevékenységekre kizardlagos joggal rendelkeziink a 02-94/2014-1/B
szamu dontés alapjan.

-a piacigazgatds, mez6gazdasagi ¢s élelmiszer-ipari, valamint egyéb termékek
forgalmazasara szolgalé zart térben és nyilt szinen a helyszin fenntartdsa, a tevékenység
megszervezése;

-temeték é€s a temet6k korében levé épitmények (ravatalozd, képolna,
halotthamvasztd) igazgatasa és karbantartasa, temetés vagy hamvasztés, a passziv temet6k és
siremlékek karbantartisa, valamint az elhunyt f5ldi maradvéanyainak elszallitisa a halal -
helyét6l a temetdi ravatalozoig vagy a halotthamvaszt6ig;

-a fiistvezetd és tiizel6berendezések, valamint szellézdcsatornak és berendezések
tisztitasanak és ellendrzésének kéménysepréi szolgaltatisai

-kébor €s elveszett 4llatok (ebek és macskak) befogdsa, ellatasa, allat-egészségiigyi
gondozasa, dllatmenhelyen valé elhelyezése, a gy6gyithatatlan betegségben szenvedd és ilyen
sériilést szerzett elhagyott és elveszett dllatok életének kioltasa. Az elhagyott ebek és macskak
populécidjanak ellendrzése €s csokkentése, allati tetemek kdzrendeltetés teriiletrdl a gyiijté
¢pitménybe valé értalmatlan eltdvolitdsa, 4llati eredetd hulladék feldolgozasa vagy
megsemmisitése, a kros organizmusok, ragcsalok €s rovarok populécidjanak ellendrzését és
csokkentését célzé intézkedések végrehajtdsa kozrendeltetésti teriileteken végzett
fert6tlenitéssel, rovar- és ragesalbirtassal.

- 2016. novemberében a Komunalac Kommundlis Szolgaltaté Kozvallalat 02-.
439/2016-UB  szamu, miikodésének ‘a kozvéllalatokrol szolé  torvénnyel . vald
egybehangolasardl sz616 rendelet médositasirdl és kiegészitésérodl és a kozvallalatokrdl sz616
torvény alapjan a kozvallalat éltaldnos tevékenységei mellett a kovetkezéket is elvégzi

ezentul:

-a kozvilagitds biztositdsanak feliigyelete, a kozrendeltetésii kozlekedési és egyéb-

rrrrr

atalakitasa és korszertisitése
-a kbzutakrol sz616 térvényben foglaltaknak megfeleld tkezeldi teenddk

-az €pitési teriilet rendezéséhez, haszndlatdhoz, fejlesztéséhez és védelméhez

sziikséges feltételek megteremtése
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-mérndki tevékenység és miiszaki tanacsadds

-az esetben, ha az épittetd Magyarkanizsa kozség, a kozség altal alapitott kdzvallalat
és intézmény, valamint egyéb jogi személy-ha a pénzforrds a kozség koltségvetése-, a
Magyarkanizsa kozség teriiletén 4llo épitmények, illetve a kozséget érintd valamennyi t6ke
beruhdzasi épitmény épitésével, jjaépitésével, bovitésével, atalakitasaval és helyredllitasaval
kapcsolatos szakfeliigyelet megszervezése €s egyeztetése.

-a fennalld kommunalis kdzmiivek karbantartdsi munkalatainak szervezése es
egyeztetése

-csapadék- és szennyvizelvezetd mivek épitésével, ujjaépitésével es bovitésével,
atalakitasaval és helyredllitdsaval kapcsolatos projektumok szakfeliigyelete.

A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgéltato Kozvéllalat kizarolag a
regisztralt tevékenységbdl, a piacon értékesitett szolgaltatasokbol és . arukbol valdsit meg
jovedelmet, kdltségvetési intézményektdl, vallalatoktol és maganszemélyektol.

A szamviteli torvényben foglalt ismérvek alapjén a kozvallalat a kis jogi személyek

kategorigjaba sorolodik.

1.2. A kézvallalat jovSképe és kiildetése

A vallalat alapveté kiildetése kitlinni a kommunélis szolgéltatisokat nydjto kozségi
kozvallalatok koziil, szintigy koztarsasagi szinten a sajat tevékenységi koriinkben a vallalat
folyamatos fejlesztése és korszerlsitése altal, valamint a szolgaltatasok mindségének
folyamatos javitisival és felhaszndldink megelégedésére kornyezetiink alapelveinek
tiszteletben tartasaval kozségiink egész teriiletének fejlesztése céljabol.

A kozvéllalatot Magyarkanizsa kozség onkormanyzata alapitotta tartés kdzhasznu
tevékenységek elvégzésére és a kommunalis szolgaltatdsokat felhasznalok altalanos
megelégedésére és nyereség szerzésere.

A Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Kozvallalat alapfeladata a kovetkezd
hatdrozatba van belefoglalva:

A kommunilis tevékenységek technolégiailag korszerli és okologiailag elfogadhatd
médon, a kozérdekek tiszteletben tartdsaval, a lakossaggal kozremiikodve, kornyezettudatosan
s feleldsen, munkavallaléival torddve, minden felhaszndlé megelégedésére €s hasznara

torténd mindségi, hatékony, jovedelmezd és folyamatos munka elvégzése.
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1.4. A kdzvallalat hosszatavi és kozéptavi tizletstratégiai és fejlesztési

ferve

A Kozségi Képviselé-testiilet 2017. maércius 20-an fogadta el kdzvallalat hosszatavi

Uzletstratégiai és fejlesztési tervét 2017-2027 idGszakra és a . kozvallalat kozéptavia

lzletstratégiai és fejlesztési tervét 2017-2021 periddusra. A Kozéptavi terv elsé szamu

véltoztatasar a Kézségi Képvisel6 Testiilet szintén elfogadta 2018. december 27-i tilésén.

Elérhetbek az alabbi linkeken:

http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/HOSSZUTAVU%20201 7-2027.pdf

http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/KOZEPTAVU%%202017-2021%20FIN AL.pdf

http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/1.%20Izmena%20PP201 9.pdf

1.5. A vallalat szervezeti felépitése
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A véllalat igazgatdja Pélfi Ervin, a magyarkanizsai KKT nevezte ki 2017. szeptember
28-4n négy éves periddusra. A hatérozat szama: 02-294/2017-I/B, kelt 2017.09.28. évben.
A feliigyeld bizottség tagjai:

Berec Sandor — feliigyeld bizottsagi elndk

Dutko Petkovié - feliigyeld bizottsagi tag

Kong Istvan - feliigyeld bizottsagi tag

A feliigyeld bizottsdg tagjait a magyarkanizsai KKT nevezte ki 2018. julius 19-¢n,
négy éves mandatumra, a hatarozat szama: 02-54/2018-U/B, kelt 2018.07.19-én.

2. A 2019-ES EV OZLETVITELENEK ELEMZESE

2.1. A fizikai tevékenység becsiilt nagysagrendije

A tervezett szolgaltatisok nagysagrendjének betervezésénél figyelembe vettik a
miiszaki felszereltséget, a meglévod szervezeti felépitést, az elvégzett munkélatok korabbi
megvalosulasat €s az elvarasokat. Szem eldtt tartottuk a kornyezetbéli véltozasokat €s a
polgérok vasarloere; énck csokkenését és a koltségvetes megszoritasait.

A temetkezési szolgaltatdsoknal a megvaldsulds a- tervezett nagysagrendben fog
megvalosulni.

A piaci helyek bérlése enyhe csokkenést mutat. Kevesebb szerzddés lett megkdtve az
el6z6 évhez viszonyitva.

Azon gépi szolgaltatisok alatt az épitkezési tormelék elszallitasat értjiik. A gépi
szolgaltatdsokat magan- €s jogiszemélyek részere végezzik.

A gyepmesteri szolgalat bevételei ndvekedtek a 2018-as megvalésulashoz és a 2019-
es tervhez viszonyitva, melyeket az elhullott allati tetemek elszallitasabol valosultak meg.
Nagyobb részben az allati tetemek elszallitasa a meghatarozd a bevételek alakuldsaban, ezt a
tevékenységet foleg magénszemélyek vesznek igénybe, s amely tetemeket a zombori
megsemmisitobe szallitunk el.

A kéményseprdi szolgaltatasokat illetéen ezek nem keriilnek megfizettetésre kotelezo
jelleggel. A kozvallalat tovabbra is csak a magan- és jogi személyek hivéasara reagalva kildi
ki a kéményseprdt kémény tisztitasra illetve miiszaki ellendrzésére. Ennél a szolgaltatasnal

60%-0s megvalosulds varhato a tervezett 36%-hoz viszonyitva.
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Az ¢pitési szolgalat, a kozterliletek tisztasdgat, a zoldfelilletek és a virdgok

gondozasat, csakiigy, mint a fliggéleges ttjelek, valamint az utak melletti természetes savok

karbantartdsat, illetve az eséviz elvezetését az Tttestekr6l a Magyarkanizsa kozség

Onkormanyzatidnak havi rendszerességli megbizasai alapjan végzik el.

Véllalatunk a 2019-es évben részt vett a Népkert revitalizdcéjdban, valamint a

felajitott feliiletek gondozasaban.

A Komunalac kodzvéllalat szeretné kibéviteni a jelenlegi bevételi szint alakuldsat,

egyensulyban tartva a bevételek - kiaddsok mérlegét, hogy a rendes tizletviteli tevékenységbél

szarmazo kiadasok és a munkavallaldk szdmara elélatott bérkeret koliségei le legyenek fedve.

Sorsz Szolgaltatds | Mérték M’egva Terv Becslés Terv Mutato
I6sult 2019 2020
. . 2019 -
megnevezése | egység | ,o.q 5/4 6/5 715
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
L Temetés — db 248 255 248 255
szolg, 1.02 0.97 1
2. Temetkezési db 243 250 240 250
Kellékek 1.03 0.96 1
3. Gépi h/
szolg’é ltaté}S(.)k alkalo 214 200 200 200 0.93 0.78 1
(épitkezési
tormelék) o
4. Piac db 127 159 125 159 1.25 0.78 1
5. Piaci hely. m2
bérlés 387 415 398 415 1.07 1 1
6. Tisztaség m2
fenntartds
(utcaseprés) 12 12 12 12 1 1 1
Magyarkanizsa
n
7. Kertészet hénap 12 12 12 12 1 1 1
8. Kéménykotras | db
és miiszaki 172/75 | 245/125 | 150/45 | 150/45 | 142/1.6 | 0,61/0. | 0.61/0.
ellenérzés 7 36 36
9. A hataratkel6 hénap
(karbantartds) 12 12 12 12 1 1 1
10. Epitési hénap
szolgalat 12 12 12 12 1 1 1
9
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2.2 Allapotmérleg (1. melléklet), eredménymérieg (1/a melléklet) ésa
készpénzaramlas (1b. melléklet)

A -2019-es év tervezett tlizleti bevétele 67.553.000,00 dinart tesz ki, enneck
megvaldsuldsa elére vérhatoan 3%-kal kevesebb a 2019-es tervezettnél, valamint 7%-al
nagyobb a 2018-as évtél. A teljes bevétel tigyviteli, pénziigyi és egyéb bevételekbd] valosul
meg. A tablazatos kimutatisban megtekinthetd Osszbevételek és bevételek szerkezetének
szdzalékos alakuldsa alapjan leszogezhetjik, hogy egyes szolgaltatasok - és aruk
érickesitésébdl megvalosulé jovedelmek a tervek alapjén alakultak, mig egyes bevételek
eltértek a tervezett bevételektdl.

Az idei év becsiilt tizleti kiadasainak osszértéke 66.404.000,00 dinart fog kitenni, a
2019-re tervezett kiadasoktol 3%-os kisebb, ugyanakkor 10%-al t5bb a 2018-as évi adatoktol.
A kiadasok Osszességét az anyagi koltségek, energiahordozok, fizetések és egyéb -személyi
jovedelmek, termeldi szolgéltatasok és az amortizacio alkotjak.

A kiadasok legnagyobb szazalékat a fizetések, illetmények és- egyéb személyi
juttatasok alkotjak. Az ligyviteli bevételek 8,58%-4t a vallalat 4ru értékesitébél szerzi, mig a
88,37% termékek és szolgaltatasok értékesitésével valésul meg a belfoldi kereskedelemben. A
fennmaradé 2,73%-os bevételi forras pedig a piaci elartsitohelyek bérbeadasaval valosul
meg.

Az 4llapotmérleg tételei kisebb mértékben valosultak meg a tervezettnél. Az aktivaban
a Berendezés 6és felszerelések tételnél nem keriilt beszerzésre a magaslati munkak
elvégézéséhez a traktorra szerelhetd emel6daras kosar és ezzel csokkent ennek a tételnek az
értéke.

A készpénzéramlas a tervekkel 6sszhangban valosult meg. Varhatolag 69.297 dinar a
befolyd készpénz, kifelé pedig 70.097 dinar 4ramlott ki, mindazonéltal az év végén az

elszamolasi idszak befejeztével a tervezett szinten valdsul majd meg.
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ALLAPOTMERLEG 2019.12.31-én (1. melléklet)
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Szamla )
csoport, POzICIO ERTEK
szamla
Terv Becslés
2019.12.31 2019.12.31
1 2 3 4 5
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 002 | 37,018 34,832
1 I. NEM ANYAGI VAGYON 003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
0105019 | 1. Befektetés és fejlesztés 004
IESz )
011,012 és| 2. Koncesszio, szabadalmak, tanusitvany, termék és szolgaltatasi 005
019rész | y¢diegyek, szoftver és egyéb jogok
013¢s019 | 3. Goodwill 006
TCSZ
014¢s019 | 4, Egyéb nem anyagi ingatlan 007
ICSZ
01565019 | 5. Nem anyagi ingatlan elSkésziiletben 008
1CSZ
016¢s 019 | 6. Elblegek nem anyagi ingatlanokra 009
2 | IL INGATLAN, BERENDEZES, FELSZERELES (0011 + 0012+| 010 | 37,018 34,832
0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021 és| 1. Foldek 011 | 1.332 1,332
029 rész _
022¢5 029 | 2. Epitkezési objektumok 012 | 17,843 17,764
ICSZ
023 s 029 | 3. Berendezés és felszerelés 013 | 17,761 15,654
TE€SZ
024¢é5029 | 4, Befektetési ingatlanok 014
ICSZ
025¢s029 | 5. Egyéb ingatlan, berendezés, felszerelés 015 | 82 82
1ész
026¢s 029 | 6. Berendezés, ingatlan €s felszerelés eldkésziiletben 016
TCSZ
027 s 029 | 7 Befektetés mas tulajdont ingatlan, berendezés, felszerelésbe 017
rész
02865029 | 8. Elélegek ingatlanba, berendezésbe, felszereléshe 018
ICsZ
3 IIL. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019
030,031 és| 1, Erdok és tobbéves liltetvények 020
039 rész '
032¢s039 | 2. Alap alloméany 021
ICsZ
037¢s 039 | 3, Biologiai eszkdzok elokésziiletben 022
rész
038¢s 039 | 4, Eldlegek biologiai eszkdzokre 023
€82
04.kivéve | IV. HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK 0025 + 0026 +.0027 + 024
047 1 0028 + 0029 + 0030 + 0031 -+ 0032 + 0033)
040¢és 049 | 1, Részesedés a kapcsolddo vallalatok tokéjében 025
rész
041¢5049 | 2, Részesedés a térsitott vallalkozasok és kdzds vallalkozasok 026
TeSZ | tokéjében
04265049 | 3, Részesedés egyéb vallalatok tékéjében és mas rendelkezésre 4116 027
11




1ész értekpapirok
043 rész, | 4, Hosszi tavu befektetések anyavallalat és leanyvallalatba 028
044 rész és
049 rész
043rész, | 5, Hossza tava befektetések egyéb kapcsolddd vallalatba 029
044 rész és
049 rész
045részés| 6. Hossza tavi befektetések belfcldon 030
049 rész »
045rész és.| 7. Hosszn tavii befektetések kiilfsldon 031
049 rész
0d6reszeés| 8. Lejaratig tartando értékpapirok 032
049 rész
048részés| 9. Egyéb hossz tavi befektetések 033
049 rész = .
5 V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 034
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050¢€s059 | 1. Kovetelések anyavallalat és leanyvallalattol 035
TCsZ
051¢s 059 | 2. Kovetelések egyéb kapesolodo vallalattol 036
ISz
052¢s 059 | 3. Kovetelések aruhitellel valé eladésa alapjan 037
1CSZ
053 ¢és 059 | 4. K6vetelések aru pénziigyi lizinggel valo eladdsa alapjan 038
rész
054¢s059| 5. Kovetelések kezesség alapjan 039
1052
055¢s 059 | 6. Vitatott és kétes Kovetelések 040
ICSZ
056 és 059 | 7, Egyéb hosszi tdvii kdvetelések 041
TCSZ
288 | C. ELHALASZTOTT ADO KOTELEZETTSEGEK 042
D. FORGO ESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 043 | 29,304 31,290
0062 + 0068 + 0069 + 0070)
losadly | . KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 -+ 0049 + 0050) 044 | 2.304 2,214
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és kellékek 045 | 4
1 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 046
12 3. Késztermékek 047 | 1.170 625
13 4. Aru 048 | 980 1,494
14 5.Eladasra szant allandé eszkozok 049
15 6. Kifizetett elélegek készletekre és szolgaltatasokra 050 | 150 95
II. KOVETELESEK ERTEKESITES ALAPJAN (0052 + 0053 + 051 | 11,000 9,076
0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
20065209 | 1. Belfoldi vevdk- anyavallalatok és leanyvallalatok 052
ICSZ
201 ¢s 209 | 2. Kiilfsldi vevok - anyavallalatok és lednyvallalatok 053
rész
20265209 | 3. Belftldi vevdk - egyéb kapesolddé vallalatok 054
1CSZ
203€s209 | 4. Kiilfoldi vevSk - egyéb kapesolodo vallalatok 055
I¢sZ
204 ¢s209 | 6. Belfoldi vevok 056 | 11,000 9,076
Iész
205¢5209 | 6. Kiilfoldi vevok 057
1CSZ
206¢s209 | 7. Egyéb kovetelések eladas alapjan 058
TCSZ
21 | OI. KOVETELESEK SPECIFIKUS UGYVITELBOL 059
12
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22

IV. EGYEB KOVETELESEK 060
236 | V. PENZUGYI ESZKOZOKAMELYEK EREDMENY MERLEG 061
ALAPJAN ERTEKELODNEK '
23kivéve | VI. ROVIDTAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 062 | 9,500 13,500
2364652371 0065 + 0066 + 0067)
23065239 | 1. Rovidtava befektetések és hitelek — anyavallalatok és 063
Sz | leanyvallalatok
8165239 | 2. Rovidtava befektetések és hitelek — egyéb kapcsolddo vallalatok 064
ICSZ
232 <§S 239 | 3, Rovidtava belfoldi hitelek és klesdndk 065 | 9,500 13,500
ICSZ
233 f"iS 239 | 4. Rovidtavi kiilfoldi hitelek és kdlesdnsk 066
ICSZ
234,235, | 5. Egyéb rovidtava pénziigyi befektetések 067
238 ¢és239
rész ] . .
24 VII. KESZPENZ EKVIVALENS ES KESZPENZ 068 | 6.500 6,500
27 VIII. ALIAMI FORGALMI ADO 069
28 gvgéve IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 070
E. OSSZ AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 071 | 66,322 66,122
0043)
88 F. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 072
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0401 | 55,847 55,755
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 -+ 0406 + 0407 + 0408 + 0409 | 0402 | 1.597 1,597
+0410)
300 1. Részvénytbke 0403
301 2. Korlatolt felelésségii tarsasagok részesedése 0404
302 3. Befektetések 0405
303 | 4. Allami tdke 0406 | 1.597 1,597
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. Szdvetkezeti részesedés 0408
306 | 7. Kibocsajtasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptdke 0410
31 II. NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0411
04765237 | IILSAJAT FELVASAROLT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEK 0413 | 34.861 34,861
330 | V. ATERTEKELESI TARTALEK, ANEMANYAGI VAGYON, 0414
INGATLAN, FELSZERELES £S BERENDEZESEK ALAPJAN
33kivéve | VI. NEM MEGVALOSITOTT ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ - 0415
30 | ALTALANOS EREDMENY MAS KOMPONENSEI ALAPAN
SZARMAZO JOVEDELEM , '
33kivéve | VII. NEM MEGVALOSITOTT ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ. 0416
330 ALTALANOS EREDMENY MAS KOMPONENSEI ALAPAN
SZARMAZO VESZTESEG '
34 VIIL. NEMFELOSZTOTT NYERESEG (0418 + 0419) 0417 | 19,389 19,297
340 | 1. ELOZO EVEK NEMFELOSZTOTT NYERESEGE 0418 | 18,685 18,400
13
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341 2. MULT EV NEMFELOSZTOTT NYERESEGE 0419 | 704 897
IX. ELLENORZES NELKULI RESZESEDES 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z06 évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 év vesztesége 0423
B. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
40 X. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 0425
+ 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Tartalékok a szavatossagi id6n beliili kdltségekre 0426
401 2. Tartalékok a természeti forrasok helyreallitasi koltségeire 0427
403 3. Tartalékok az atalakitasi kiltségekre 0428
404 4. Tartalékok a munkasok koltségtéritéseire és engedményre 0429
405 5. Tartalékok birésagi jogvitak koltségeire 0430
40265409 | 6. Egyéb hosszil lejarati tartalékok 0431
41 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + | 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Kotelezettségek, amelyek tdkébe alakithatdak 0433
411 2. Kételezettségek anyavallalatok és leanyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek egyéb kapesolddo vallalatok irant 0435
413 4. Kiadott értékpapir utdni kételezettségek, egy évnél hosszabb 0436
idészakra
414 5. Hosszu lejarata belfsldi hitelek és kdlesénsk 0437
415 5. Hosszi lejarath kiilfoldi hitelek és kolesondk 0438
416 7. Lizing alapu kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszii lejaratii kitelezettségek 0440
498 | B. ELHALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0441
21049 | T. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + | 0442 | 10,475 10,367
kivéve 498) 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
42 | L. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK (0444 + | 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Rovid lejarath hitelek és kdlesondk anyavallalatok és 0444
leanyvallalatoktol
421 2. Rovid lejarati hitelek és koleséndk egyéb kapesolods vallalatoktdl | 0445
422 3. Rovid lejarati hitelek és kdlcsonsk belfldon 0446
423 4. Rovid lejaratu hitelek és kolesonok kiilfoldsn 0447
427 5. Kotelezettség az alland6 eszkdzok alapjn és az eladésra szant 0448
leallitott eszkozdk
424,425, | 6. Egyéb rovid lejaratn pénziigyi kotelezettségek: 0449
426 és 429 - _ " .
430 IL. BEERKEZETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450
43kivéve | III. UZLETVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + | 0451 | 1,900 1,535
130 | 0455 +0456 + 0457 + 0458)
431 1. Beszallitok — belfldi anyavallalatok és leanyvallalatok 0452
432 2. Beszallitok — kiilfoldi anyavallalatok és leAnyvallalatok 0453
14
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433 3. Beszallitok — egyéb belfoldi kapesolddo vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kiilfsldi kapesolédé véllalatok 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 | 1,900 1,535
436 6. Kiilfs1di beszallitok 0457
439 7. Egyéb tizletviteli kotelezettségek 0458
44,45 &46] Iv. EGYEB ROVID LEJARATU PENZUGY] 0459 | 3,200 3,400
KOTELEZETTSEGEK '
47 V. AFA IRANTI KOTELEZETTSEG 0460 | 400 320
8 | VI. EGYEB ADO, JARULEK ES KOZBEVETEL IRANTI 0461 | 125 125
KOTELEZETTSEG ) '
49 iig\ééve VIL PASSIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 | 4,850 4,987
Il TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0463
0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0= (0441 + 0424 +
0442 —0071)=> 0
B. OSSZ PASSZIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) = 0 0464 | 66,322 66,122
89 E. MERLEGENKIVULI PASSZIVA 0465
EREDMENYMERLEG a 2019.01.01. — 2019.12.31. iddszakban (1a. melléklet)
Szamla
csoport, pozicio ERTEK
szamla
Terv Megvaldsulas
{becslés)
2019.01.01. 2019.01.01.
2019.12.31. 2019.12.31.
1 2 3 4 5
A.RENDES UZLETVITELBOL VALO BEVETEL ES
RAFORDITAS )
Quiesiz [ A UZLETVIIELL BEVETEL (1002 + 1009 + 1016+ 1017) | 1001 | 69557 67553
véve S . ’ ’
60 L. ARU ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL (1003 + 1002 6.000 5.800
1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) ’ ’
600 1. Az eladott 4ru utan szarmazé jovedelem anyaviéllalatok és 1003
leanyvéllalatoknak belf6ldon
601 2. Az eladott 4ru utan szarmazé jovedelem anyavallalatok és 1004
leanyvallalatoknak kiilfsldon
602 3 Az eladott 4ru utin szarmaz6 jovedelem egyéb kapcsolodd 1005
véllalatoknak belfoldén
603 4. Az eladott 4ru utdn szarmazd jévedelem egyéb kapcsolddd 1006
vallalatoknak kiilfo1don
604 5. Az eladott aru utan szarmazé jovedelem belf6ldon 1007 6,000 5,800
605 6. Az eladott dru utdn szirmazo  jovedelem kiilfoldon 1008 :
61 "Il. TERMEK ES SZ,OLGALTATAS‘ELADASBOL 1009
SZARMAZO BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 61,901 59,703
. +1015)
| 610 1. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utin szdrmazd 1010
15
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jovedelem anyavallalatok és leanyvallalatoknak belf5ldén

611 2. Az eladott kész termékek és szolgaltatis utan szarmazd 1011
jovedelem anyavallalatok és leAnyvallalatoknak kiilfsldsn
612 3. Az eladott kész termékek és szolgaltatis utin szarmazd 1012
jovedelem egyvéb kapcsolddd vallalatoknak belfidon
613 4. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan szdrmazd 1013
jovedelem egyéb kapcsolddd vallalatoknak kiilfoldon
614 5 Az eladott ke‘sz fermekek és szolgaltatas utan szarmaz6 1014 61,901 59,703
jovedelem belf6ldén
615 6. Az eladott kész termékek és szolgaltatis utan szarmazo6 1015
jovedelem kiilfsldon
64 III. DIJAK, SZUBVENCIOK, TAMOGATASOK, 1016 250 200
ADOMANYOKBOL SZARMAZO BEVETEL
65 IV. EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK 1017 1,400 1,850
RENDES UZLETVITELI KOLTSEGEK
5061 55ig, 62 és | 5. UZLETI RAFORDITASOK (1019 —1020— 1021 + 1022 + | 1018
63 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 68,723 66,404
50 I. ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 1019 3.400 3,300
62 II. AZ ELADOTT ARU ES AZ ELVEGZETT 1020
SZOLGALTATASBOL SZARMAZO JOVEDELEM
630 I1. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES 1021
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET
NOVEKEDESE
631 IV. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES 1022
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET 371 431
CSOKKENESE
S5lkivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEG 1023 6,200 5,100
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 5,000 5,000
52 VIL BERKOLTSEG, BERJARULEKOK ES SZEMELYI 1025 12,800 19573
JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK ’ :
53 VIIL. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 3,400 2,900
540 IX. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK 1027 3.852 3,900
541t61549ig | X. HOSSZUTAVU TARRALEKOK KOLTSEGEI 1028
55 X1. NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029 3.700 3,200
B. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018)> 0 1030 828 1,149
I'. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001)>0 1031
66 J.PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 250 150
66, kivéve 662, | 1. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLODO 1033
663€s664 | VALLALATOKTOL ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK
(1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. Pénziigyi bevételek anyavallalatok és leanyvallalatoknak 1034
661 | 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolddo vallalatoknak 1035
665 3. Pénziigyi bevételek kapcsolodd vallalatoktol és kézos 1036
véallalkozasokbo!
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 II. KAMAT BEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 1038 250 150
663¢s664 | II. ARFOLYAMNYERESEGET ES A VALUTA ZARADEK | 1039
POZITIV HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK FELE) :
56 B. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 100 96
56, kivéve 562, | . PENZUGYI KOLTSEGEK A KAPCSOLODO 1041
563¢s3564 | VALLALATOKKAL ES EGYEB BENZUGYI KOLTSEGEK 100 96
(1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok anyavallalatok €s lednyvallalatoknak 1042
16
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561 2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolodé vallalatoknak 1043
565 3. Pénziigyi kiadasok kapcsolddd vallalatoktél és kozos 1044
vallalkozasokbal
566 €569 | 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045 100 96
562 1. KAMAT KOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYEK 1046
FELE)
563 és3564 | III. ARFOLYAMVESZTESEG ES A VALUTA ZARADEK 1047
NEGATIV HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM (1032 — 1040) 1048 150 54
K. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 — 1032) 1049
683 ¢és685 | 3. JOVEDELEM A VAGYON ERTEKENEK 1050
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT BECSULT
ERTEK KI VAN MUTATVA AZ EREDMENY MERLEGEN
KERESZTUL
583¢s385 | M. KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK 1051
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT BECSULT
ERTEK KI VAN MUTATVA AZ EREDMENY MERLEGEN
KERESZTUL .
67 és 68, kivéve | J. EGYEB BEVETELEK 1052
683 és 685
57 é 58, kivéve | K. EGYEB KIADASOK 1053 150 148
583 és 585
"J1. UZLETI NYERESEG ADOZAS ELOTT (1030 - 1031 + | 1054 808 1055
1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) ’
"Jb. UZLETI VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1031 —1030 | 1055
+ 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
69-59 M. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI JOVEDELEM, 1056
EFFEKTIV SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO EVI HIBA KITAVITASA
59-69 H. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI VESZTESEG, 1057
EFFEKTIV SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
. ADOZAS ELOTTI HASZON (1054 — 1055 + 1056 — 1058
1057) 828 1,055
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — | 1059
1056) -
IL. JOVEDELEMADO
721 . AZ IDOSZAK NYERESEGADO KOLTSEGE 1060 124 158
7221ész | I AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO VESZTESEGE 1061
722rész | ITI. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO JOVEDELME 1062
723 P. KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM A 1063
MUNKAADONAK
C.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) | 1064 704 897
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) | 1065
L. KISBEFEKTETOKNEK BEFIZETETT NETTO 1066
NYERESEG
II. TOBSEGI TULAJDONOSOKNAK BEFIZETETT 1067
NETTO NYERESEG
III. RESZVENY JOVEDELEM
1. Alap részvény jovedelem 1068
2. Csokkentett (szétvalasztott) részvény jGvedelem 1069

109
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KESZPENZARAMLAS ~ 2019.01.01. & 2019.12.31. koztt (1b. melléklet)

=& i }:]rtek
POZICIO AR s T s
Tervezett 2019 | pecciilt) 2019
1 2
A. MUKODESI KESZPENZARAMLAS
L Miikodési készpénz bearamlisa (1t6l 3ig) 3001 67,274 66,147
1. Eladas és kapott elélegek 3002 67,274 65,982
2. Miiksdési tevékenységbol kapott kamatok 3003
3. Egyéb bevételek a rendes tigyvitelodl 3004 165
L. Miikodési készpénz kiaramlésa (1 tol 5 ig) 3005 64,624 62,797
1. Beszallitok kifizetése €s kifizetett elolegek 3006 22,930 21,175
2. Bérek, bérkoltségek és egysb személyi koltségek 3007 35,470 34,250
3. Kifizetett kamatok 3008
4. Jovedelemado 3009 124 456
5. Kiaramlas egyéb kozpénz kifizetés alapjan 3010 6,100 6,916
I11. Miikodési készpénz nettd bedramlasa (I-1I) 3011 2,650 3,350
IV. Miikodési készpénz nettd kidgramlasa d1-I 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZARAMLAS
1. Befektetési készpénz bedramlasa (1 t61 5 ig) 3013 3,250 3,150
1. Részvény és részesedés eladasa (netto bearamlas) | 3014
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és biologiai
eszkozok eladasa 3015
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bedramlas) 3016 3,000 3,000
4. Befektetésb6l kapott kamatok 3017 250 150
5. Kapott osztalékok 3018
I1. Befektetési készpénz kiaramlasa (1 t6l 3ig) 3019 6,700 4,300
1. Részvény és részesedés vésérlasa (nett6 kidramlas) 3020
z.slzﬁgezl‘ggc;l;;rglzzk, berendezések és biologiai 3021 6.700 4300
3. Egyéb pénziigyi befektetések (netto kidramlas) 3022
IIL. Befektetési készpénz nettd bearamlisa (I-1I) 3023
IV. Befektetési készpénz nettd kidramlasa (II-I) 3024 3,450 1,150
B. FINANSZIROZASI KESZPENZARAMLAS
L. Finanszirozasi készpénz bearamlasa (1t615ig) | 3025
1.-Alap t8ke emelkedése 3026
9 Hosszatava hitelek (nett6 bedramlés) 3027
3. Rovidtav hitelek (netté bearamlés) 3028
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4. Egyéb hosszitavi kdtelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtavi kotelezettségek 3030

11. Finanszirozisi készpénz kidramldsa (1 t616 ig) | 3031 3,000
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3032

2. Hossztava hitelek (kidramlds) 3033

3. Rovidtava hitelek (kidramlas) 3034 3,000
4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlés) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalék 3037

1I1. Finansziroz4si készpénz netté bearamlasa (I-

) 3038

};V. Finanszirozasi készpénz netté kléramlésa - 3039 3,000
E.s(gzsss)z KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3013. 3040 70,524 69297
i[3g3sls)z KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 3041 71324 70,097
B. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 —

3041) 3042

;E(.)}:)?TTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3043 800 800
3, KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK —
ELEJEN 3044 7,300 7,300
7K, ARFOLYAM POZITIV HATASAI 3045

KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN

M. ARFOLYAM NEGATiV HATASAI 1046

KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK -

VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 6,500 6,500
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Bevételek:

Sorsz. Jovedelmezd szolgaltatas Me%\:)allcs)sult ggll-; Elozrgjle;zcs Mutatd
4/3 | 514 |
1 2 3 4 5 7 | 8 |
1. Temetkezési kellékek 5,811,149 6,000,000 5,800,000 1.03 | 0.97
2. Aru értékesitésébd] szarmazd bevétel
Temetés — szolgaltatas 6,936,247 7,000,000 6,900,000 1.01 0.91‘
3. Gépi szolgaltatasok (konténer) _
836,045 1,600,000 1,600,000 1.91 1 J
4, Piac (és nyilvanos illemhely) 3,453,790 3,500,000 3,000,000 1.01 | 0.86
5. 4“
6. Tisztaség fenntartdsa 2,945,842 2,900,000 2,600,000 0.98 | 0.90
Kertészet, zoldfeliletek és virdgagyasok
7 gondozésa, vertikalis szignalizacio,
’ zoldfelilletek karbantartisa €s
atmoszférikus vizek elvezetése 15,938,642 21,500,000 20,500,000 1351 0.95
8. Gyepmester 1,945,158 3,000,000 3,000.000 154 | 1
9. Medence 10,467,552 10,290,000 10,200,000 0.98 | 0.99
10. Kéménykotras 2,025,977 1,900,000 2,050,000 0.94 | 1.08
11. Hatératkeld karbantartasa 325,078 400,000 400,000 1.23 1
Egyéb tigyviteli bevételek (Ingatian
12. . .
bérbeadasa) _
7,154,138 9,400,000 8,750,000 1.31 | 0.93
13 Termékek és szolgaltatasok
értékesitésébdl szarmazd bevételek J
’> 14 Adomanyokb6l szarmazo bevételek 250,000 250,000 200,000 121 | 0.80
1 Egyéb tigyviteli bevételek .
5 gyeb tgyviteli beveleie 1,078,000 1,400,000 1,850,000 | 0.71 | 1.32
Pénziigyi kamatok (bevétel kamatokbol) 150,730 250,000 150,000 Le6 | 060
i 60,175,368 69,140,000 66,850,000
14. RENDES BEVETELEK
1.16 | 0.96
0.06 | 1,07
15 Egyéb bevételek 150,000
| 2,338,000 140,000
E \ OSSZESEN: 62,513,368 | 69,280,000 erooo000 | 111077
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A becslések szerint 2019. végére az elvégzett temetkezési szolgéltatasok 99%-ban
valésulnak meg a tervhez képest, a temetkezési kellékek pedig 97%-ban. Ez a tétel
clsddlegesen az éves halalesetek szamétol fiigg.

A gépi szolgaltatasoknal 100%-o0s megvalésulas vérhaté. Ez alatt az épitési tormelck
elszallitasat értjiik magén és jogi személyek részere.

A piaci helyek bérbeaddséanal a megvalésulas varhatolag 86% -os lesz. A bérbeadast
egy évre végezzik, a szerzddések megkotése az elsd negyedévben torténik, marcius honaptol.
Az év folyamén mér ritkan jelentkeznek tovabbi bérldk. Ebben az évben csokkent a
bérbeadott helyek szama.

A koztisztasagi szolgéalatban 90%-o0s megval6osulds varhatd. A kertészeti szolgélathoz
tartozik a fliggdleges utjelzések, sildfeliiletek-karbantartasa és a légkori csapadékok
elvezetésére szolgald rendszer. Ebben a részlegben 95%-os megvalosulas varhato.

A gyepmesteri szolgdlat megvalosulasi .mutatdja 100%-os a tervekhez képest. Az
clhullott allatok elszallitisa ebben a részlegben valésul meg. Ebben az évben a tervezettnél
nagyobb szamban fordult el6 elhullott allatok elszallitdsa Zomborba.

A hatératkeld karbantartdsanak megvalésuldsa 93%-os, de mivel a szerzddés 2020.

aprilisaig érvényes, ezeért a bevétel egy része a jovo évben fog megvalosulni.

Az épitési szolgalat is meg fogja megvaldsitani a tervezett értéket.

Osszkoltségek
Sorsz. Koltségek fajtai Megval6sult Terv Becslés Mutatd —‘
(szolgéltatisok) 2018 2019 2019
4/3 5/4
i 2 3 4 5 7 8
1. Aru beszer. 3,249,658 -3,400,000 3,300,000 1.05 0.97
2. Eszkoz koltségek 4,029,483 6,200,000 5,100,000 1.54 0.82
3. Energiahordozok 4,571,035 5,000,000 5,000,000 1.09 1.00
4. Bérek 38,142,364 42,800,000 42,800,000 1.12 1.00
5. Termeldi szolgltatasok 2,696,274 3,400,000 2,900,000 1.26 0.85
6. Amortizacid 3,949,383 3,852,000 3,900,000 0.98 1.01
= ——
Immateridlis 3,387,897 3,700,000 | 3,200,000 | 1.09 0.86
javak
8. Pénziigyi koltségek 103,644 100,000 244,000 0.96 2,44
9. Raktarérték csokkentés 271000 271,000 431,000 1.00 1.59
| | Osszesen 60,129,738 68,452,000 | 66,631,000 | 1.14 0.97
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A temetkezési szolgalat koltségeinél a temetkezési kellékek vasarlisa nagyobb
mennyiségben fog megtorténni, hogy a raktarallas fel legyen toltve.

Az anyagok beszerzése 18%-al kevesebb mértékben valosul meg a tervekhez képest.

Az energiahordozoknél nincs szdmottevs eltérés a tervi6l, 100%-os megvaldsulds

varhato.

A személyi jovedelmek 36 foglalkoztatottra lettek tervezve. A szocidlis segély elsd
része az els6 negyedévben lett kifizetve, a méasodik rész decemberre varhatd.

A szolgaltatisok megval6sulasi mutatéja 85% a tervhez képest.és az értékvesztés
allando és jarulékos koltség az lizletvitelben.

Az immateridlis koltségek megvalosuldsa 86% értékben lesz a tervezeithez képest,

pénziigyi kiadasok joforman nem is voltak ebben az évben.

2.3. Az tizletvitelb6l megvalésult mutaték elemzése (2. melleklet)

Az elmult harom év iizletviteléb6l megvalésult mutatok eclemzése alapjan a
megvaldsulas mértéke 86-95% kozé lesz tehetd. Az tizleti megvalosuldsndl nem ritka a 265%-
os megvalosulasi mutaté sem. Ez amnak az eredménye, hogy beterveztiink tartalék
eszkdzoket. Az adézas uténi nettd eredmények szintén eltérést mutatnak 207% és 269% mely
az iigyviteli eredmények nagyobb megval6suldsabol szarmazik.

Az éllapotmérlegben fel van tinteve a vallalat 6ssz tokéje és az Ossz vagyona, az
tigyviteli bevétel és az tigyviteli kiadasok pedig az eredménymérlegben talalhat6. Tervezésnél
mindig a legmagasabb értékeket kell el6latni, hiszen nehéz elérelatni a piaci mozgasokat, a
vasarloerét és a koltségvetés megvaldsuldsat egy évre elore. A folyd év megvalosulasat
vessziik alapul és erre épitjiiik a tervezett jovGbeni megvaldsulast, hogy a koltségek le

legyenek fedve.
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Tervezett és megvalosult iizletviteli mutaték (2. melléklet)

2-es melléklet

A tervezett és megvalésult iizletviteli mutatok bemutatisa

[_ 000 dinirban
2017. év 2018. év 2019. év 2020, év
Teljes téke Terv 50,573 53,018 55,847 54,536
Meevaldsulds 53,332 54,858 55,562 -
% eltérés a tervtl +5% +3% -1% -
o4, eliérés a tervtél az el6zd évi megvalosulds tikrében - +3% +1% 2%
Teljes vagyon Terv 36,062 38,219 37,018 34,716
Megvaldsulds 35,648 33,279 34,639 -
% eltérés a tervtdl -1% -13% 6% -
9% eltérés a tervtdl az elbzb évi megvalosulas tiikkrében - . -7% +4% +0%
Ugyviteli bevétel Terv 63,187 64,538 69,551 72,200
Megvaldsulas 56,357 59,219 67,553 -
- . ' % eltérés a tervidl -11% . -8% -3% -
% eltérés a tervidl az elézd évi menvalosilds tikrében =y ' +5% +14% 7%
Ugyviteli kiltség Terv . 62,523 63,785 68,723 71,622
Megvaldsulas 54,952 58,480 66,631 -
% eltérés a tervtsl -12% -8% 3% -
o eltérés a tervidl az eldzd évi megvaldsulds tikrében 5 +6% +14% - +1%
{Uzleti eredmény . |Terv 954 833 828 828
' Megvalésulas 1,598 3,042 1,055 -
} . } % onCTYNata Peani3aluje Of [aHa +68% +265% 0% -
9% OICTVIIAA DEATH3AIH|E Y OTHOCY HA PEATUSANMIY IDETXOAHE TONHHE - +90% -13% 0%
Netté eredmény Terv - 505 700 704 704
: Megvalosulas 1,550 2,586 897 -
% eltérés a tervtdl +207% +269% - 0% -
94 eltéras a tervtdl az eldz6 évi megvalosulas tikrében - +67% -73% 0%
Munkavallalok szdma december 31-én Terv 35 35 36 43
Megvalosuléds 32 32 36
% eltérés a tervtdl -9% 9% 0% . B
% eltérés a tervt6l az elézb évi meavalosulds tikrében - 0% +13% 0%
Atlag()s netté munkabér Terv 44,000 46,000 48,300 55,700
Megvaldsulas 43,875 45,828 47,128 -
% eltérés a tervtdl 0% 0% -2% S -
9, eltérés a tervtdl az eldzd évi megvaldsulas titkrében| - ] +4% - +3% 18%
Befektete’sek Terv 3,240 5,070 7,300 2,400
Meevaldsulds 2,988 2,021 4,500 -
% eltérés a tervtol -8% -60% -35% -
% eltérés a tervidl az eldzd évi megvalosulds titkrében| - -~ -32% +123% -100%

Megjegyzés: Az utolsé oszlopban, az eltérés atervidl az elézd évi megvalosulds tikrében mellett fel van tiintetve 22020-as évi tervezett és a2019-es
megvaldsulds is.

Atlagos nettd munkabér = az év soran kifizetett 6ssz munkabér / 12 / murkavallalok szima
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—
2017. 2018. 2019, .
megvalosulas megvaldsulds megvalosulds Terv 2020. &v
‘ (becsiilt)
EBITDA 3837 6544 3950 4855
ROA 2.39 3.45 1.06 1.03
ROE 2.91 4.19 1.26 1.28
.Operativ pénzforealom 3945 3407 3350 3797
Tartozas / toke 0.28 0.1 0.19 0.24
Likviditas 2.2 2.96 3.08 4.11
% mitkddési jovedelem -60.95 63.41 63.35 65.51
000 dindrban
Allapot Altapot Allapot - Allapot
31:12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
Allamigarancia nélkiili hiteltartozas
Hiteltartozas allami garanciaval
(sszesitett hiteltartozas ¢ {
000 dinarban
2017. év 2018. év 2019, év Terv 2020. év
F Terv
Tamogatasok Atvitt -
Megvalosulds =
Egyéb koltségvetési ;:V
bevételek it -
Megvaldsulas -
) Terv.
Teljes koltségvetési bevétel [Atvitt -
i Megvalosulas -

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depre
adézas és értékesokkenési leirds elétti eredmény.
milyen annak tokeszerkezete (kamatot
években (az ad6 valiozhat a nyereségb
beruhazasokra a multban (értékcsdkkengsi leirds). A
ROA (Return on Assets) - eszk6zaranyo
ROE (Return on Equity) - 53]

Operativ Cash Flow - véllalkozas szokésos mikidésébol, tevékenységébol szarmazd pénzeszkdz véltoz

fizet-e, vagy osztalékot); hogy ve

kotelezettségek), és a toke (az llapotmérleg teljes passzivéja) *100.

Likviditas forgoeszkozok/ rovidtavi kotelezettségek*100.

o, mikodési bevétel - (személyl jovedelemek / tigyviteli kiad4sok)* 100
* Egyéb koltségvetési bevételek alatt értenddek azon 9ssz bevételek mely

(pl. Koltségvetési eszkozok kizbeszerzés, palyazis és hasonlok ntjan).
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s nyereség (adézott eredmény / 4tlagos eszkdzallomany ) *100
&tt6ke ardnyom megtériilése (adézott eredmény / Atlagos sajat toke)*100

ek nem tamogatisok

ciation and Amortization) pénziigyi mutatoszam. Magyar jelentése: kamatok,
A villalat aktualis fizleti eredményességét tikrozi, mivel fiiggetlen aftol, hogy
szteséges vagy nyereséges-¢ az adott vagy a megeloz6
&1 leirhat6 el6zo években felhalmozott veszteségek miatt); és hogy mennyit kolott

likviditas a forgdeszkozok €s a rovidtava kotelezettségek arfnydt mutagja.

4st mutatja be

Tartozas / toke az Ossz tartozasok(hosszatava lekitések és kotelezettségek, halasztott adokotelezettség és rovidtavi
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2.4 A tervezett mutatéktél valo eltérés indokai

Legnagyobb eltérések a nett6 eredményeknél 2018-as és a 2019-es évben vannak, mert
a tervezés Gvatos volt, és a végleges eredményeknél megallapithaté a nagyobb nyereség. Az

ilyenfajta pozitiv eltérések el6idézoi a megkotdtt szerzddések megvaldsulasbol adodik.
2.5 Ugyviteli folyamatok eldrehaladasat eldsegit6 tevékenységek

A magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgaltatd Kozvallalat a 2018-as év
masodik negyedében a kertészeti részleg szamara vésarolt egy billen6s potkocsit, az §sszetett
munkafolyamatok elvégzésére, hatékonyabb €és. mindségesebb munkavégzés céljabol,
valamint egy talajlazitét (mulcsozot). Az alapeszkoézokbe vald beruhazas teljesen mértékben

sajat forrasokbol valosul meg.

A- 2018-as évben Magyarkanizsa Kozség a Tisza-parti medence monitorozasi
szolgaltatassal bdvitette a szerz6dések szamat.

A 2019-es év masodik negyedévében beszerzésre keriilt egy haszongépjarmii a
kertészeti szolgalat segitésére és egy hivatali- személygépjarmili az adminisztracios szolgalat
részére, valamint egy hoeke a téli karbantartas részére.

A temetdben kiépitésre kertilt hat kripta, melyek értékesitésre varnak.

Az alapeszkozdkbe befektetett eszkdzok sajat forrasbol valdsultak meg.

A Kozvallalat palyazott eszkdzokre Tartoményi Oktatési, Jogalkotasi, K6zigazgatasi
és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Kozosségi Titkarsagnal. fgy a Titkérsag biztositotta az
eszkdzok egy részét a nemzeti kisebbségek nyelvén kidolgozott és . feldllitott tabldk
beszerzésére, amelyek hivatalos hasznédlatban vannak a kozségben, varosban vagy

telepiiléseken.

2.6. Vallalati iranyitas témakérében megvaldsult tevékenységek

A koltségvetési rendszert szabalyzo toérvény 81. szakasza el6irja, hogy a Szerb
Koztarsasag minden koltségvetési felhasznéldja koteles alkalmazni pénziigyi irdnyitdsi-és
ellendrzési rendszert. A torvény a Szerb Koztarsasag Osszes koltségvetési felhasznaldjara

vonatkozik €s kotelezi 6ket megfeleld lirlapokon éves jelentés elkészitésére a belsd pénziigyi
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ellen6rz6 rendszerrdl. A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Kozvallalat a
2017-es évben elkészitette a pénziigyi iranyitds és ellen6rzés rendszerét, melyet a 2018-as
éviol kezdett el fokozatosan alkalmazni. A 2020-as évben tervben van a feliigyel6bizottsag
tagok €s az igazgatd képzése és tanusitvany szerzése ebben a témakorben, amint megjelenik a

képzési program.

3. CELKITUZESEK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2020-AS EVRE

3.1. A kazvallalat célkitiizései

A kozvéllalat alapvetd célkitiizései kozott szerepel a kommunélis tdrvény egyik
alapelve, mely szerint a felhasznél6 fizet.

Ugyanugy egy masik alapelvhez val6 igazodds alapjan a szennyez fizet.

Minden kozvallalatnak rendelkeznie kell egy vagy tibb céllal, amelyek megvaldsitasa
felé torekszik. A tisztdn meghatirozott célok el6segitik a szikséges er6forrdsokhoz vald
¢sszeriibb hozzaférést, a szervezeti felépités kialakitasat és az intézkedéseket, melyeket
sziikkséges figyelembe venni. A célkitlizések Osszhangban vannak a kovetkezd stratégiai
dokumentumokkal:

- Nemzeti kornyezetvédelmi program

- Nemzeti hulladékgazdalkodasi stratégia

- Régidfejlesztési stratégia

Figyelembe véve a jelenlegi népességi, gazdaségi és szocialis helyzetet Magyarkanizsa
kozségben, a kozségi stratégia kidolgozoi egyetértettek abban, hogy a stratégidnak a
kovetkezd altalanos célokat kell magéaba foglalnia:

-a szolgaltatasok felhasznaléinak és egyéb érdekelt felek kozmegelégedése

-a vallalat céljainak nagyobb foki megvaldsulasa, kiilsnésen azok a folyamatok,
amelyek véllalat egészének folyamataira, szolgéltatasaira és szervezetére vonatkoznak

-a szolgaltatdsok mindségének javitdsa, valamint a kornyezetre és a munkakozegre
gyakorolt hatdsok fejlesztése

-egylitimiikodés és bizalom kiépitése a helyi onkorményzattal és a tarsasdgokkal
valamint a szolgaltatisainkat igénybe vevd felhasznalok szamanak névelése

-pozitiv pénziigyi eredmény 0j tudds, technoldgidk és felszerelések megszerzéséhez:
szilkséges beruhazasokhoz

-foglalkoztatottak megelégedésére és az 6 hasznukra t6rténé célok elérése
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-a munkaban €s a dontéshozatalban az alapitdé és a vallalat irnyit6i szervek felé

megnyilvanulé atlthatosag, csakigy, mint az alapito feldl érkezé tervek és programok

elfogadésa.

3.2 A celkitiizések eléréséhez sziikséges tevékenységek

A kozvéllalat vallja, hogy a leglényegesebb tevékenységek a céljai eléréséhez az 1
foglalkozatatids és a beruhdzasok. A kovallalat szeretné tartani magat a kovetekez6
alaptevékenységekhez:

A vallalat kozteriiletek tisztAntartdsit &s zoldfeliiletek gondozdsat végzi a
feliigyeldségi osztaly tervei alapjan. A szolgalat tevékenységei kozé tartozik az illegilis
szemétlerakok felszamoldsa is Magyarkanizsa kozség teriiletén.

A kertészeti szolgélat tervei kozott szerepel a kozteriiletek tisztantartdsa mellett, hogy
sz€lvéddsdvot telepit a mar meglévok mellé, illetve a foldutak karbantartasat is végzi majd a
kozséggel megkotott szerz8dések alapjan. A vallalat tevékenységi kore kiboviilt a sikeresen
revitalizalt Népkert éves gondozasaval.

Ehhez a szolgélathoz tartozik még az kézségi és jeloletlen utak fliggbleges utjelzdinek .
karbantartdsa, az utak melletti zolddvezet karbantartdsa, valamint az es6viz elvezetd
csatornarendszer gondozdasa.

A kertészeti szolgdlat berkein beliil végezzik a parlagfii irtis4t és a magasra nétt
fadgak lemetszétését.

A gyepmesteri szolgalat bevételei a kobor 4llatok begyiijtésébél, elszallitisabol és az
elhagyott 4llatok gondozasabol (valamint az elhullott allatok tetemeinek begyijtésébol)
tevédnek Ossze. A szolgilat tevékenysége Osszetett és sok térvényi rendelkezést kell
tiszteletben tartania munkaja kdzben. A kozvéllalat iigyvitelének alapja a ,,Terv az elhagyott
allatok feliigyeletére és szamuk csokkentésére” és melyben vilagosan meg van hatérozva a
gyepmesteri szolgalat értesitési modja.

A hataratkeld6 karbantartasa a 2020-as évben kizérolag a hataratkel6hdz tartozé
kozteriiletek tisztaéégénak ¢s a zoldterliletek karbantartdsara vonatkozik, melyre elélattunk:

- zoldfeliiletek karbantartisa 6sszesen 47.800 m-en, gepi (évi 6t alkalom) és kézi

(évi két alkalom) karbantartas
- virdgagyésok liltetése (tavasz-6sz/1500 darab), év két alkalom
- virdgagyasok dntdzése és gyomlalasa 25 m*-en (évinyolc alkalom)

- virdgoskertek gondozésa 25 m*-en (évi nyolc alkalom)
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. betonfeliiletek tisztantartasa dsszesen 31.950 m?-en (mindennap)

. atereszek karbantartsa és tisztitasa 6sszesen 4600 m?-en (mindennap)

. koztéri szemetesek, kukék kifiritése (naponta, 22 darab)

- jarddk s6zasa és héeltakaritas (szikség szerint, elldtva évi harom alkalommal)

A 2019-es év folyaman a hataritkelok Horgos 1 és Horgos 2 karbantartasat is
elvégeztik.

Az épitési szolgalat termelési szolgaltatasat és bevételét a kovetkez6 szolgaltatasokbol
szeretné megvalositani:

- a kozvilagitas biztositdsanak feliigyelete, a kozrendeltetési kozlekedési és egyéb
feliiletek megvilagitdsira szolgalo kozvilagitasi vilagitotestek ¢€s vezetékek
karbantartasa, atalakitasa és korszerlisitése

- ttkezeldi teendok

- épitési teriilet rendezéséhez, hasznalatdhoz, fejlesztéséhez és védelméhez
szitkséges feltételek megteremtése

- mérnoki tevékenység és miiszaki tanacsadas

- ¢épiiletek épitéséhez, felujitasahoz, hozzaépitésé¢hez €s rendezéséhez miiszaki
feliigyelet szervezése €s koordinalasa

- csapadék- €s szennyvizelevezetd miivek épitésével, ujjaépitésével &s bdvitésével,
é.talakitéséval és helyreallitasaval kapcsolatos projektumok feliigyelete

Az épitési szolgalat hataskorébe tartozik a Magyarkanizsa kozség kdzutairol szo6lo
hatarozata alapjan az illetékek megallapitasa. Az ezekbdl az illetékekbdl befolyo jovedelemet
rendeltetésszeriien kell felhasznalni.

A temetkezési szolgalat temetkezési szolgaltatast nyujt €s temetkezési kellékek
értékesitését végzi. A kovetkezd temetdk karbantartasat végezi el: Varosi temetd (82.907 m?),
Kistemetd (17.752 m?) teriilettel Magyarkanizsén, Izraelita temet6 (3.690 m?), Katolikus
temetd (31.874 m’) és a Pravoszlav temetd (12.469 m?) Martonoson, Kispiaci temet6- (7.140
m?), Oromhegyesi temetd (11.157 m?), Oromi temetd (9.159 m?) és Adorjéni temetd (17.719
mz).

A kozvallalat végzi a medence tizemelietésct és a strand tisztantartasat.

A 2018-as évben a Kozvallalat tevékenységi kore kibdviilt a Tisza-parti medence -
miikédésének monitorozasi szolgaltatasaval. Ez a tevékenység a nyarl szezonra tevodik, -
jémius 1-t8] szeptember 15-ig. Magéaba foglalja a medence téliesitését a szezon végén, a
vizminGség biztositasat a mitkodése alatt és a heti teljes tisztitast, valamint a medence
felkészitését a télre.
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3.3 Piaci elemzés és marketing stratégia fejlesztése

A Komunalac Kommunélis Szolgaltaté Kozvallalat altaldnos érdeki tevékenységet
végez (kommunalis-szolgéltatd jelleggel) Magyarkanizsa kozség teriiletén.

Magyarkanizsa kozség Bacska északi részén. teriil el, hatdros a Magyar
Koztarsasaggal, valamint hatidros Szabadka, Zenta és Torokkanizsa kozséggel. 400 km?-en
teriil el, amelyen 25.343 lakos ¢l 13 telepiilésen és tobb tanyan. Maga Magyarkanizsa
telepiilés, mint a kozség kdzpontja 9.900 lakossal mindinkébb regionalis jelleglivé valik,
koszonve a Tisza foly6 és a horgosi hatdratkeldhely kozelségének.

A koézség gazdasagi erejének fObb vonulatai a kanizsai Potisje-Tondach
cserépgyar, a horgosi Vitamin paprikafeldolgozd és a martonosi paprikafeldolgozok, a
kanizsai Keramika csempegydr €s a FIM szigetelGanyag és csomagoldanyag gyar, textilipar és
mas kisebb ipari 1étesitmények. Magyarkanizsa kzségben taldlhato a kozismert rehabilitacids
kozpont a gyogyvizével. A lakossag legnagyobb része mezdgazdasaggal, gylimélcs-, zoldség-
és virdgtermesztéssel foglalkozik.

A kozség j6 minbségl terméfolddel, agyaggal, géazolajjal, foldgazzal és
termalvizzel rendelkezik. Magyarkanizsa fejlett kultirélettel rendelkezik és felgyorsult a
turizmus fejldodése is.

A viszonylag fejlett gazdasag — szolgéltatasaink hasznaléi a lakossag mellett —
jotékonyan befolyésolja véllalatunk tigyvitelét. Kedvezétlen befolyast gyakorol tigyviteliinkre
tébb gazdasagi alany felszdmolddésa Magyarkanizsa kozségben, valamint az ésszertsités,
melyek kdzvetlen kovetkezménye a munkanélkiiliek szamanak novekedése.

Elengedhetetlen az emberi gondolkodds megvaltozasa is, hogy megvaltozzon.
viszonyunk a kornyezetiinkhdz, és hogy nagyobb eszkozok beruhdzaséra keriiljon sor
kornyezetiink megévasara és az infrastrukturalis épitkezésre.

A kommunilis szolgaltatasok arképzési elemei a Kommunalis tevékenységrol sz616

térvény 26. szakaszaval van szabalyozva és ezek:

1. Ugzletviteli kiaddsok, amelyek ki vannak mutatva az tizletviteli kényvekben és a
pénziigyi jelentésekben
2. Kiadéasok a kommunalis infrastruktira objektumainak épitésére és javitasara, és

eszkOzbeszerzésre, a kommundlis tevékenységet végz§ vallalat elfogadott programja és terve
alapjan, amelyre az 6nkorményzat beleegyezését adta,

3. A kommunélis tevékenységet végzok nyeresége.
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A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Kozvallalat alaptevékenységei
a kommunalis tevékenységrdl sz616 térvényben vannak meghatarozva, €s igy hatarozzak meg
a vallalat helyzetét a piacon, mint kizarolagos szolgaltatas nytjté bizonyos teriileteken. A
szolgaltatisok, amelyeket a Komunalac K.V. végez Magyarkanizsa terilletére vannak
korlatozva, ezért a szolgaltatasait a kozségben €16 magin és jogi személyeknek nytjtja.

Az onkorményzat a kommundlis szolgaltatdsok odaitélése folyamatdban a
konkurencia, gazdasagossag és hatékonyséag elveit koveti. Az arakra az alapité illetékes szerve
ad jovahagyést, amelyek évekre visszamendleg korlatozva vannak. Emellett a koltségek
mellett a vallalatnak tovabbi koltségegei is vannak, amelyek az adodo jogszabélyozasok miatt
jelentek meg.

A 02-439/2016-0s szama dontés értelmében, novemberben Uj tevékenységi korrel
béviilt a kozvallalat tevékenységi kore, az év végéig elfogadasra keriil az épitkezési szolgalat
arjegyzéke mely a 2017-es évben lépett életbe.

A gyepmesteri szolgaltatdsok ara 2019 januar 1-t61 8%-al novekedtek. Ezzel a
datummal életbe lépett a kozterilletek karbantartdsara, a zsldfeliiletek gondozésdra €s a

kozségi kozutak melletti sdvok karbantartasara vonatkozo arjegyzék is.

3.4 Uizletviteli kockazatok

A mindennapi iizletvitelben kiilonb6z6 izleti kockézatokkal taldlkozunk. A
véllalatnak a legfontosabb, hogy elfogadja a kockazatokat normalis jelenségként, és id6ben
reagaljon azokra. Ilyen hozzadllassal, konnyebb lesz olyan dontéseket hozni, amelyek az
{izlet megbrzésére és fejlesztésére szolgalnak.

Az iizleti tevékenység elemzése az els6 1épés a vallalat kockazatainak teljes
folyamatnak kezelésében. Szilkséges a hattérmunka, a specifikus tizleti aktivitdsok és
folyamatok megértésére, amelyek a kockazatok feliilvizsgalatat képezik. Amiért ez az alapja
minden tovabbi szakasznak amelyeket a kockézat felfedezése utan véghez kell vinni, ezért a
véllalat az tizleti tevékenység elemzésére és kovetésére fogja fektetni a hangsulyt.

A zérbjelentések osszedllitasakor az eszkdzk és a kotelezettségek redlis bemutatisara
kell hangsulyt fektetni, mivel ezzel -a lehetséges meglepetésck minimumra csdkkenek
egyaréant a vallalatra valamint a beszerzokre és a bankokra. -

A likviditas kockazata meglehetdsen gyakori jelenség €s készpenz hozzaférésre vagy a
szitkség szerinti készpénzre véltasra vonatkozik, azaz a likviditds az a képesség,
amellyel noveljiik az aktivit és kotelezettségeket rendezziik, -amikor megfizettetésre
keriilnek. A vallalat hangsulyt fog helyezni koveteléskezelés folyamatira az tigyfelek és a
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polgérok részérél, ahol a megfizettetés kérdéses. Hangsuly lesz a készletgazdalkodason is,

hogy megakadalyozzuk a pénz kidramlasat.

3.5 Kockazatkezelés feltérképezése

A kockézatkezelés stratégiai terve eldltja a sziikséges médszereket: dokumentalds,
informaciok a kockazatokrol és fajtaikrol, megjelenésiik valoszintiségét és becsiilt hatésukat,
veszélyforrasok  regiszterének létrehozdsa, kockazatra figyelmeztetd rendszer, a
kockazatokat kovet6 felelos személy kinevezése.

A kockézatkezelési folyamat a kovetkezd tevékenységeket foglalja magaba:

1. Kockézat megallapitisa

2. Kockazat becslése (kockazat valosziniisége, hatésa és annak rangsorolasa)

3. A kockazati tényez6knél meghatérozni a megfeleld tevékenységeket

4. Rendszer felllitdsa a legjelentdsebb kockazatok kvetésére és jelentésére

3.6 Tervezett mutatok a 2020-as évre

A tervezett mutatdkat a 2-es szdmt mellékletben lehet megtekinteni, a pénziigyi
helyzet és a joveledmez6ségi képesség értékelését nem a meglévé allapotbdl és viszonyokbol
kell meghatérozni. A villalatrol alkotott teljes képhez sziikség van a megfeleld szabvanyokkal
val6 Osszehasonlitédsara, melyek megmutatjak az esetleges eltéréseket. A gyakorlatban szdmos-
pénzligyi standard van, melyeket alkalmaztuk az elemzéshez.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) pénziigyi
mutatdszam. Magyar jelentése: kamatok, ad6zds és értékestkkenési leiras eldtti eredmény. A
vallalat aktuélis lizleti eredményességét titkrozi, mivel fiiggetlen attol, hogy milyen annak
tokeszerkezete (kamatot fizet-e, vagy osztalékot); hogy veszteséges vagy nyereséges-¢ az
adott vagy a megel6z6 években (az ad6 valtozhat a nyereségbdl leirhat6 elézé években
felhalmozott veszteségek miatt); és hogy mennyit koltott beruhdzisokra a multban
(értékesokkenési leirds). A likviditas a forgoeszkozok és a rovidtavi kotelezettségek aranyat

mutatja.
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ROA (Return on Assets) — eszkdzardnyos nyereség (addzott eredmény / atlagos
eszkozallomany ) *100

ROE (Return on Equity) - sajattéke aranyos megtériilése (adozott eredmény / atlagos
sajat toke)*100

Operativ Cash Flow - véllalkozés szokdsos miikodésébdl, tevékenységébdl szarmazd
pénzeszkoz valtozast mutatja be

Tartozas / toke az Ossz tartozasok(hosszutavil lekdtések és kiotelezettségek, halasztott
adokotelezettség €s rovidtavi kotelezettségek), és a toke (az allapotmérleg teljes passzivéja)
*100.

Likviditas definicidja a vallalat folyamatos fizetbképessége a forgotdkét alkalmazva.

3.7 A kozvallalat azon tevékenységei, melyek vallalat iranyitas fejlesziése
érdekében torténnek

Legmeghatarozobb eszkoz mely alkalmazasra keriil a vallalat iranyitas fejlesztésére a
2020-as évben, az nem mds, mint a pénzigyi iranyitas €s feliigyelet nevii folyamat. Maga a
pénziigyl iranyitas €s feltigyelet folyamata a rendszert kezel6 személy kinevezésével veszi
kezdetét. A pénziigyi irdnyitas és feliigyelete a kozszféraban egy mindent 4tfogd rendszer a
belsé pénziigyi rendszer irdnyitdsara. A PIF alkalmazaséval iranyithatéva vélnak azok a
kockazati tényez6k, melyek megjelennek az tigyvitel folyamén. Az éves jelentét a pénziigyi

irdnyitasrél és feliigyeletr61 (ETPIF) 4tadds4nal megvalosul az attekinthetség az ligyvitelr6l.

4, TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES  KOLTSEGEK
FELHASZNALASUK SZERINT

4.1 Allapot mérleg (3. melléklet), eredmény mérleg (3a. melléklet) és a
tervezett készpénzaramlas (3b. meliéklet)

A mellékelt mérlegek negyedéves felbontastiak, és ezek képezik az alapjat azoknak a
jelentéseknek melyekbdl a kozvallalat haromhavi megvalésulasi jelentései késziilnek. A
negyedévenkénti jelentések az éves iizletviteli terv megvaldsuldsardl a negyedév lejarta elétt
30 nappal késziilnek el.

A mérleg elkészitéséhez az alapot a kdzvallalat kozéptavi lizletstratégiai és fejlesztési
terve adta, melyet a KKT elfogadott 2017. mércius 20-4n, valamint annak els6 valtoztatasat
2018. december 27-én.
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A tervezett Osszbevétel nagysigat az év végéig érvényben 1évé 4rjegyzék és az

eldlatott szolgaltatasok mennyisége alapjan hatirozta meg.

A tervezett Osszbevétel a 2020-as évre 62.450.000,00 dinir, az Osszbevétel

(tablazatban fel van tiintetve szervezeti egységenként) iizleti tevékenységekbél szarmazik, dru

(temetkezési kellékek) eladdsdbol, tobbi tgyviteli- bevétel késztermékek eladasabol (kripta

umak szamdra €s adomanyokbol szarmazo6 bevétel) és pénziigyi bevételek.

Arjegyzék: hitp://komunalac-kanjiza.rs/cenovnik.aspx

ALLAPOTMERLEG 2020.december 31-én (3. melléklet)
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'soport| POZICIO AOI| Terv Terv | "Terv Terv
[szamla 31.03.2020 | 30.06.2020 - '30.,09.2020 31.12.2020
! 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A.”NEM BEFIZETETT JEGYZETT 0001
TOKE
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024-+0034) 0002 34,441 34,681 33,516 34,716
1 I. NEM ANYAGI VAGYON 0003
(0004+0005+0006-+0007+0008+0009)
010 és | 1. Befektetés €s fejlesztés 0004
neo 019
D11, 012] 2. Koncesszid, szabadalmak, licenc,
€s 019 | termék és szolgaltatasi védjegyek, szoftver| 0005
rész | és egyéb jogok
013 és | 3. Goodwill
019 rész 0006
014 és 4. Egyéb nem anyagi ingatlan 0007
019 rész
015 és | 5. Nem anyagi ingatlan elokésziiletben
0008
neo 019
016 és | 6. El6legek nem anyagi ingatlanokra :
019 0009
2 II. TNGATLAN, BERENDEZES,
FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013+ | 0010 | 34,441 34,681 33,516 34,716
0014 + 0015+ 0016 + 0017 + 0018)
)20, 021| 1. Fsldek
és 029 0011 1.332 1.332 1.332 1.332
rész
022 ¢ | 2. Epitkezési objektumok 0012 | 18214 | 18.001 | 17.982 | 17.789
P29 1ész N
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023 és
029 rész

3. Berendezés és felszerelés

0013

14,813

15,266

18,448

15,513

024 és
029 rész

4. Befektetési ingatlanok

0014

025 ¢és
(129 rész

5. Egyéb ingatlan, berendezés, felszerelés

0015

82

82

82

82

026 és

029 rész|

6. Berendezés, ingatlan és felszerelés
elokésziiletben

0016

027 és
(029 rész

7.Befektetés mas tulajdonu ingatlan,
berendezés, felszerelésbe

0017

028 és
(129 rész

8. Eldlegek ingatlanba, berendezésbe,
felszerelésbe

0018

3

II1. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 +
0021 + 0022 + 0023)

0019

D30, 031
és 039
1észZ

1. Erdék és tébbéves iiltetvények

0020

032 és
039 rész

2. Alap allomany

0021

037 és
)39 rész

3. Bioldgiai eszkzok elokésziiletben

0022

038 és
039 rész

4..Elblegek bioldgiai eszkdzdkre

0023

" 04.
kivéve
047

IV. HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK
0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 +
0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024

040 és
049 rész

1. Részesedés a kapesolddo vallalatok
tékéjében

0025

041 és
049 rész

2.-Részesedés a tarsitott valalkozasok és
kozos vélalkozésok tokéjében

0026

042 és
049 rész

3. Részesedés egyéb villalatok tdkéjében
és mas rendelkezésre all6 értékpapirok

0027

43 rész,

44 rész

és 049
1ész

4. Hosszitavi befektetések anyavallalat
¢s . lednyvallalatba

0028

D43 rész,

144 rész.

és 049
rész -

5. Hosszatavii befektetések egyéb
kapcsolado vallalatba

0029

045 rész
és 049
.1ész

6. Hossziitavi befektetések belfoldon

0030

45 rész
és 049
rész

7. Hosszutava befektetések kiilfoldon

0031

046 rész
és 049
rész

8. Lejératig tartando értékpapirok

0032

048 rész
és 049
rész

9. Egyéb hossziitavi befektetések .

0033

5

V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 +
0040 + 0041)

0034

050 és
59 rész

1. Kovetelések anyavéllalat és
leanyvallalatt6]

0035

051 és
b59 rész

2. Kovetelések egyéb kapcsolédo

vallalatt6l

0036
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052 és | 3. Kovetelések aru hitelle] valo eladdsa
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. . 0037
059 rész| alapjan
053 és | 4. Kovetelések dru pénziigyi lizinggel -
. . , ., 0038
59 rész| valo eladdsa alapjén
054 és | 5. Kovetelések kezesség alapjan \
- 0039
059 rész
055 és | 6. Vitatott és kétes Kovetelések
X 0040
059 rész
056 és | 7. Egyéb hossziitavii Kovetelések
. 0041
059 rész
288 |B. ELHALASZTQTT ADO 0042
KOTELEZETTSEGEK
. FORGO ESZKOZOK (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 32,600 31,804 34,186 33,180
0069 + 0070)
Klasszg I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 +
0048 + 0049 + 0050) 0044 2,338 2,193 2.099 1,667
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és 0045
kellékek
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen
g 0046
szolgaltatisok
12 3. Késztermékek 0047 1,069 709 637 637
13 4. Aru . 0048 1,235 1,450 1,458 1,026
14 5.Eladésra szant allandé eszkozok 0049
15 |e6. Kli'izete:tt el6legek készletekre és 0050 30 30
szolgaltatasokra
II. KOVETELESEK ERTEKESITES .
ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0051 | 12,409 10,651 12,399 15,399
0056-+-0057 + 0058) )
200 és | 1. Belfsldi vevék- anyavallalatok &s 0052
209 rész| leanyvalialatalok
201 és | 2. Kiilfoldi vev6k - anyavallalatok és 0053
P09 rész| leanyvallalatalok
202 €s | 3. Belfoldi vevek - egyéb kapcsol6ds 0054
209 rész| vallalatalok
203 és | 4. Kiilfoldi vevék - egyéb kapcsolédo 0055
209 rész| vallalatalok
204 €s | 6. Belfoldi vevek 0056 | 12,409 10,651 12,399 15,399
D09 rész
205 e’as 6. Kiilfsldi vevok 0057
209 rész
206 és | 7. Egyéb kovetelések eladas alapjan
. 0058
209 rész
21 III. K(")VETEL"ESEK SPECIFIKUS 0059
UGYVITELBOL
22 |IV.EGYEB KOVETELESEK 0060 120 186 470 470
236 |V. PENZ,UGYI ESZKGZC)KAM];:LYEK
EREDMENY MERLEG ALAPJAN 0061
ERTEKELODNEK
3 kivévg VI. ROVIDTAVU PENZUG Y1
236 és | BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0062 13.500 13.500 13.500 10.500
237 | 0066 +0067)
230 és | 1. Rovidtavn befektetések és hitelek — 0063
239 rész| anyavallalatok és lednyvéllalatalok
231 és | 2. Rovidtavi befektetések és hitelek — 0064
P39 rész| egyéb kapcsolodo vallalatalok
232 E':S 3. Rovidtavi belfoldi hitelek és kolc;sonok 0065 13.500 13.500 13.500 10.500
239 rész
35
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233 és | 4. Rovidtavii kiilfoldi hitelek és kolosondk | oo
P39 rész
34, 235 5. Egyéb rovidtava pénziigyi befektetések
238 és 0067
239 rész
54 | VIL KESZPENZ EKVIVALENS ES
KESZI_’ENZ | 0068 | 4.143 3.368 5.718 4.453
27 | VIIL. ALAMI FORGALMI ADO 0069
8 kivéve IX. AKTIV IDOBELI
288 | ELHATAROLASOK 0070 90 1,906 691
T OSSZ AKTIVA = UZLETI .
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 -+ 0043) | 7! 67.041 66,485 | 67,702 | 67911
88 | B. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072
PASSZIV
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 +
0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0401 | 54,601 54,890 54,536 54,536
0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
30 |L ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 +
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 | 1.597 1.597 1.597 1.597
300 | 1.Részvénytke 0403 -
301 | 2. Korlatolt feleléssegii tarsasagok
: . 0404
részesedése
302 | 3. Befektetések 0405
303 | 4. Allami toke 0406 | 1.597 1.597 1.597 1.597
304 | 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 | 6. Szdvetkezeti részesedés 0408
306 | 7. Kibocséjtasi dij 0409
309 | 8. Egyéb alap tdke 0410
31 |IL NEM BEFIZETETT JEGYZETT 0411
TOKE , -
047 és | TILSAJAT FELVASAROLT 0412
237 |RESZVENYEK
32 |IV. TARTALEK 0413 | 34.861 34.861 34.861 34.861
330 | V. ATERTEKELESI TARTALEK,
ANEMANYAGI VAGYON,
INGATLAN, FELSZERELES ES 0414
BERENDEZESEK ALAPJAN
3 kivévd VL. NEM MEG\/ALQSi"fOTT
330 |ERTEKPAPAPIRBOLESAZ
ALTALANOS EREDMENY MAS | 0415
KOMPONENSEI ALAPAN SZARMAZO
JOVEDELEM
3 kivéve VIL. NEM MEQVAI@SiTOTT
330 |ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ
ALTALANOS EREDMENY MAS 0416
KOMPONENSE] ALAPAN
SZARMAZO VESZTESEG
34 | VIIL. NEMFELOSZTOTT NYERESEG
B (0418 +0419) 0417 | 18,143 18,432 18,078 18,078
340 | 1. ELOZO EVEK NEMFELOSZTOTT
NYERESEGE 0418 | 17,250 17,250 17,250 17,250
341 | 2. MULT EV NEMFELOSZTOTT
NYERESEGE | 0419 893 1.182 828 828
IX. ELLENORZES NELKULI 0420
RESZESEDES
36
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35 | X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 | 1. El6z6 évek vesztesége 0422
351 |2.Foly6 év vesztesége 0423
B. HOSSZU LEJARATU
TARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
40 | X.HOSSZULEJARATU
TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 + | 0425
0429 + 0430 +0431)
400 | 1. Tartalékok a szavatossdgi id6én belili
ey 0426
koltségekre
401 | 2. Tartalékok a természeti forrasok 0427
helyreallitasi kbltséoeire
403 | 3. Tartalékok az atalakitasi koltségekre 0428
404 | 4. Tartalékok a munkasok 0429
koltségtéritéseire és beneficidira
405 | 5. Tartalékok birdsagi jogvitak koltségeire | 0430
402 és | 6. Egyéb hosszi lejaratu tartalékok
409 0431
41 |II. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)
410 | 1. Kotelezettségek amelyek tokébe 0433
alakithatoak
411 | 2. Kotelezettségek anyavallalatok és
I . . 0434
lednyvéllalatalok irdnt
412 | 3. Kotelezettségek egyéb kapesolddd
. . 0435
véllalatalok irant
413 | 4. Kiadott értékpapir utani kételezettségek, 0436
egy €évnél hoszabb iddszakra
414 | 5. Hoss2u lejératti belfoldi hitelek és
R, 0437
kolesénok
415 | 5. Hosszi lejarata kiilfoldi hitelek és
P 0438
kolcsénok
416 | 7. Lizing alapu kitelezettségek 0439
419 | 8. Egyéb hosszi lejarati kitelezettségek | 0440
498 | B. ELHALASZTOTT
ADOKOTELEZETTSEG 0441 134 134 134 134
12 10 49| T. ROVID LEJARATU
(kivéve | KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + | 0442 12,306 11,461 13,032 13,241
498) | 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
42 | L ROVID LEJARATU PENZUGY]
KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0443
0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 | 1. Rovid lejérati hitelek és kalcstnsk 0444
anyavallalatok és lednyvallalatoktol
421 | 2. Rovid lejarata hitelek és kolcsonok 0445
egyeb kapcesolddo vallalatoktol
422 | 3. Rovid lejarata hitelek és kolestnok
. 0446
belfsldon
423 | 4. Rovid lejdratt hitelek és kolcsonsk 0447
kiilf51don
427 | 5. Kotelezettség az 4llandé eszkozok
alapjam €s az eladasra szant leallitott 0448
eszkdzok
124, 425/ 6. Egyéb rovid lejarata pénziigyi 0449
37
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426 &s | kotelezettségek
429
430 |IL BEERKEZETT ELOLEGEK, 0450
LETETEK ES KAUCIOK
3 kivévd I1I. UZLETVITELI
430 |KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453+ | 0451 1,953 1,721 2,704 3,613
0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 | 1. Beszallitok — belfldi anyavallalatok és
e 0452
lednyvallalatalok
432 | 2. Beszallitok — kiilfoldi anyavallalatok és
o 0453
lednyvallalatalok
433 | 3. Beszallitok — egyéb belfoldi
kapcsolodoé villalatalok 0454
434 | 4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi ey
kapcsolodé véllalatalok :
435 | 5. Belfoldi beszallitok 0456 1,953 1,721 2,704 3,613
436 | 6. Kulfsldi beszallitok 0457
439 | 7. Egyéb iizletviteli kitelezettségek 0458
14, 45 és| IV. EGYEB ROVID LEJARATU
46 | PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 04591 4,006 3,996 4,460 3,460
47 |V.AFA IRANTI KOTELEZETTSEG 0460 982 501 589 589
48 | VL EGYEB ADO, JARULEK ES
KOZBEVETEL IRANTI 0461 570 361 586 586
KOTELEZETTSEG
|9 kivévd VII. PASSZIV IDOBELI
498 | ELHATAROLASOK 0462 | 4,795 4,382 4,693 4,993
TI. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412
+ 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0463
0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441
+ 0424 + 0442 — 0071) > 0
H. OSSZ PASSZIVA (0424 + 0442 + .
0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 | 67,041 66,485 67,702 67911
89 |E. MERLEGENKIVULI PASSZIVA 0465
38
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A. RENDES 'I"JZLETVITELB(")L’
VALO BEVETEL ES RAFORDITAS

60 t6] 65
ig, kivéve
62 és 63

A. UZLETVITELI BEVETEL (1002
+1009 + 1016 + 1017)

1001

17.400

34,091

51,349

72,200

60

L. ARUELADASBOL SZARMAZO
BEVETEL (1003 + 1004 + 1005 +
1006 + 1007+ 1008)

1002

1.349

2,710

4.003

6,000

600

1. Az eladott aru utdn szirmazo
Jjovedelem anyavallalatok és
lednyvallalatoknak belfs1don

1003

601

2. Az eladott aru utin szdrmazé
jovedelem anyavallalatok és
lednyvillalatoknak kiilfoldon

1004

602

3 Az eladott aru utan szdrmazo
jovedelem egyéb kapcsolédé
vallalatoknak belfoldon

1005

4. Az eladott 4ru utdn szarmazo
jovedelem egyéb kapcsoloda
véllalatoknak kiilfldén

1006

5. Az eladott 4ru utdn szdrmazé
jovedelem belfoldsn

1007

1.349

2,710

4.003

6,000

605

6. Az eladott aru utan szarmazo
jovedelem kiilfsldsn

1008

61

"II. TERMEK ES SZOLGALTATAS
ELADASBOL SZARMAZO
BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 +
1013 + 1014 + 1015)

1009

14,391

29,073

45,415

63,750

610

1. Az eladott kész termékek és
szolgaltatas utin szarmazo jovedelem
anyavallalatok €s leanyvillalatoknak
belfldén

1010

611

2. Az eladott kész termékek és
szolgaltatds utdn szarmazé jovedelem
anyavallalatok és leanyvallalatoknak
kulfsldon

1011

612

3. Az eladott kész termékek és
szolgéltatds utin szarmazé jovedelem
egy¢eb kapcsolédo vallalatoknak
belféldon

1012

613

4. Az eladott kész termékek és
szolgéltatds utin szarmaz6 jovedelem
egyéb kapcsolodé villalatoknak
kiilfsldsn

1013

614

5. Az eladott kész termékek és
szolgéltatas utdn szdrmaz6 jovedelem

1014

14,191

29,073

45,415

63,750

131

39




belfoldsn

615

6. Az eladott kész termékek és
szolgaltatas utdn szarmazo jovedelem
kiilfoldon

1015

64

III. DIJAK, SZUBVENCIOK,
TAMOGATASOK,
ADOMANYOKBOL SZARMAZO
BEVETEL

1016

62

125

187

250

65

IV. EGYEB UZLETVITELI
BEVETELEK

1017

1,798

2.183

1,744

2200

RENDES UZLETVITELI
KOLTSEGEK

50161 55ig
62 és 63

b. UZLETI RAFORDITASOK (1019
— 1020 -1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0

1018

16,570

33,199

50,5710

71,622

50

L. ELADOTT ARUK BESZERZESI
ERTEKE

1019

754

1.516

2.809

3.400"

62

[I. AZ ELADOTT ARU ES AZ
ELVEGZETT SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO JOVEDELEM

1020

630

III. A BEFEJEZETLEN
KESZTERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET NOVEKEDESE

1021

631

IV. A BEFEJEZETLEN
KESZTERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET CSOKKENESE

1022

129

202

265

372

51 kivéve
513

V. ANYAGKOLTSEG

1023

788

1,772

2,932

4.600

513

VI. UZEMANYAG ES ENERGIA
KOLTSEGEK

1024

886

2.206

3,041

5,000

52

VII. BERKOLTSEG,
BERJARULE’KQK ES SZEMELYI
JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK

1025

12,000

23,000

34,700

47,300

53

VIIL TERMELESI ,
SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI

1026

509

1.462

2,371

3.4000

540

IX. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK

1027

780

1.560

2340

3.800

541t81
549ig

X. HOSSZUTAVU TARRALEKOK
KOLTSEGEI

1028

55

XI. NEMANYAGI KOLTSEGEK

1029

724

1.481

2.106

3.790

B. UZLETI NYERESEG (1001 —
1018)>0

1030

830

8§92

779

578

. UZLETI VESZTESEG (1018 —
1001)> 0

1031

66

Il. PENZUGYI BEVETELEK (1033 +
1038 + 1039)

1032

31

97

124

150

6, kivével
62, 663 &
664

I. PENZUGYI BEVETELEK
KAPCSOLODO VALLALATOKTOL
ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK
(1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1033

660

1. Pénziigyi bevételek anyavélialatok és
leédnyvéllalatoknak

1034

661

2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolodo
véllalatoknak

1035

132

40




665

3. Pénziigyi bevételek kapcsolédo
véllalatoktol és kozés vallalkozasokbol

1036

669

4. Egyéb pénziigyi bevételek

1037

662

I. KAMAT BEVETE;EK ]
(HARMADIK SZEMELYEKTOL)

1038

31

97

124

150

P63 és 664

III. ARF OLYAMNYERESEG’ET ES A
VALUTA ZARADEK POZITIV

HATASAI (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1039

56

'B. PENZUGYI KIADASOK (1041 +
1046 + 1047)

1040

100

56, kivéve
62,563 ¢
564

H. PENZUGYI KOLTSEGEK A
KAPCSOLODO VALLALATOKKAL
ES EGYEB BENZUGYI KOLTSEGEK
(1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

100

560

1. Pénzligyi kiaddsok anyavallalatok &s
lednyvallalatoknak

1042

561

2. Pénziigyi kiaddsok egyéb kapcsolodo
vallalatoknak

1043 |

565

3. Pénziigyi kiaddsok kapcsolodo
vallalatoktol és k6zds vallalkozasokbal

1044

b66 €5 569

4. Egyéb pénziigyi kiadasok

1045

100

562

Il KAMAT KOLTSEGEK ,
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)

1046

p63 és 564

1. ARFOLYAMVESZTESEG ES A
VALUTA ZARADEK NEGATIV
HATASAI (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1047

E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM
(1032 — 1040)

1048

30

91

123

150

K. FINANSZIROZASI VESZTESEG
(1040 — 1032)

1049

h83 €s 685

3. JOVEDELEM A VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY
MINT BECSULT ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ EREDMENY
MERLEGEN KERESZTUL

1050

h83 és 583

H. KOLTSEG A VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY
MINT BECSULT ERTEK KI VAN

‘MUTATVA AZ EREDMENY

MERLEGEN KERESZTUL

1051

67 és 68,
Kivéve 683
és 685

J.EGYEB BEVETELEK

1052

33

199

256

150

57 és 58,
kKivéve 583
és 585

K. EGYEB KIADASOK

1053

"J1. UZLETI NYERESEG
ADOZAS ELOTT (1030 — 1031 +
1048 — 1049 + 1050 - 1051 + 1052 —
1053)

1054

893

1.182

1,158

828

"b. UZLETI VESZTESEG

1055

133

41




ADOZAS ELOTT (1031 - 1030 +
1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

69-59

M. NETTO ELBALASZTOTT
UGYVITELI JOVEDELEM,
EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO EVI
HIBA KIJAVITASA

1056

59-69

H. NETTO ELHALASZTOTT
UGYVITELI VESZTESEG,
EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO EVI
HIBA KIJAVITASA

1057

B. ADOZAS ELOTTI HASZON
(1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

893

1.182

1.158

828

0. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057
—1056)

1059

I1. JOVEDELEMADO

721

1. AZ IDOSZAK NYERESEGADO
KOLTSEGE

1060

133

177

173

125

722 rész

. AZIDOSZAK
ELHALASZTOTT ADO
VESZTESEGE

1061

722 rész

III. AZIDOSZAK )
ELHALASZTOTT ADO
JOVEDELME

1062

723

P. KIFIZETETT SZEMELYI
J(")VEDELEM A
MUNKAADONAK

1063

C.NETTO NYERESEG (1058 —
1059 — 1060 — 1061 + 1062)

1064

760

1.005

985

703

T.NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062)

1065

L KISBEFEKTETGKNEK
BEFIZETETT NETTO
NYERESEG

1066

II. TOBSEGI
TULAJDONOSOKNAK
BEFIZETETT NETTO
NYERESEG

1067

1. KISBEFEKTETOKNEK.
NETTO VESZTESEG

1068

IV. TOBSEGI )
TULAJDONOSOKNAK NETTO
VESZTESEG

1069

V. RESZVENY JOVEDELEM

1. Alap részvény jévedelem

1070

2. CsGkkentett (szétvalasztott)

1071

részvény jovedelem

134

42




KESZPENSZARAMLAS 01.01.2020. és 31.12.2020. kiszétii id6szakban

135

(3b melléklet)
'OSSZEG
POZICIO AOIT | Terv “ Terv | Terv | Terv
01.01- | 0101-- | 0101- | 01.01-
31.03.2020 | 30.06.2020 | 30.09.2020 | 31.12.2020
A. MUKODESI
KESZPENZARAMLAS
L Miikodési készpénz bedramlisa 3001 | 18,406 37,269 52,580 70,117
(1t61 3ig)
1. Eladas &s kapott eldlegek 3002 18,406 37,269 52,580 70,117
2. Miikodési tevékenységbél kapott
3003
karnat_ok -
3. Egyéb bevételek a rendes iigyvitelbél | 3004
g'l 1;‘;‘;6“5' készpénz Kidramlasa (I | 5005 [ 50 0o 38,126 53,549 71,914
=
1."Besza111tok kifizetése és kifizetett 3006 7517 12,740 20,890 20,930
elblecek
2. Berek, bérksliségek és egyeb 3007 12,047 23,000 29,011 45,260
személyi koltségek
3. Kifizetett kamatok 3008
4. Jovedelemado 3009 281 286 298 124
5. Kidramlds egyéb kozpenz kifizetés | ) o 980 2.100 3.350 5,600
alapjan
II. Mikddési készpénz netté 3011
bedramldsa (1-11)
IV. Miikodési készpénz netté ”
Kidramldsa (IL-1) 3012 2,419 857 969 1,797
B. ,BEFEKT]@TESI
KESZPENZARAMLAS
Befektetesn Készpénz bedramlasa (1 3013 62 3,187 3,250
t615 ig)
1. Részvény és részesedés eladasa (nettd :
, . 3014
bedramlas) .
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és 3015
biolégiai eszkdzok eladasa
3. ]'Egyeb, penziigyi befektetések (nettd 3016 3,000 3,000
bedramlas)
4. Befektetésbil kapott kamatok 3017 62 125 187 250
5. Kapott osztalékok 3018
IE. B(?fektetém készpénz kidramlisa (1 3019 2,400 3,000 3,500
t61 3 ig)
1. Részvény és részesedés vaséaridsa
s 3020
(nettd kidramlas)
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és | 5| 2,400 3,000 3,500
biolbgiai eszkdzok vasarlasa ]
3. Egyéb pénziigyi befektetések (netto
s . 3022
kidramlas)
43



I11. Befektetési készpénz nettd

bedramlasa (I-1I) 3023 62 187
IV Befe!(teteSI készpénz nettd 3024 2,275 250
kiaramlasa (11-1)
B. FINANSZIROZASI
KESZPENZARAMLAS
I. Finanszirozasi készpénz bearamlisa 3025
(1 t61 5 ig)
1. Alap t6ke emelkedése 3026
2. Hosszatavi hitelek (nett6 bedramlis) | 3027
3. Rovidtavu hitelek (netté bedramlas) 3028
4. Egy¢b hossziitavi kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030
I1. Finanszirozasi készpénz 3031
kiaramlasa (1 t61 6 ig) - -
1. Sz’aj 2}t részvény és részesedés 3032
felvasarlasa
2. Hosszatava hitelek (kiaramlas) 3033
3. Rovidtavi hitelek (kidramlis) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kidramlias) 3035
5. Pénziigyi lizing 3036
6. Kifizetett osztalék 3037
HI. Finanszirozasi készpénz nettd

. . 3038
bearamlasa (1-11)
IV. Finanszirozasi készpénz nett6 3039
kiaramlasa (11-I)
I'. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS .
(3001 + 3013 + 3025) 3040 18,468 37,394 55,767 73,367
JI. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS : <
(3005 + 3019 + 3031) 3041 20,825 40,526 56,549 75,414
B. NETTO KESZPENZ 3042
BEARAMLAS (3040 —3041)
E. NETTO KESZPENZ
KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 2,357 3,132 782 2,047
3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK ELEJEN 3044 6,500 6,500 6,500 6,500
K. ARFOLYAM POZITIV HATASAI 3045
KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN
1. ARFOLYAM NEGATIV HATASAT | ., ¢
KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + | 3047 4,143 3.368 5,718 4.453
3045 —3046)
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4.2. A tervezett bevételek és kiadasok szerkezete

Bevételek
. ,, . . Mutato
Sorsz.. Jovedelmezé szolgaltatas Terv 2019 Terv 2020
4/3
1 2 3 4 5
1. Temetés — szolgaltatas 6,000,000 6,000,000 1.03
2 Temetkezési kellékek eladasa
Temetkezési szolgaltatas 7,000,000 7,000,000 1.01
3. Gépi szolgéltatasok €s szemét elszallitasa 1,600,000 1,600,000 1.93
(konténer)
4, Piac (és nyilvéanos illemhely) 3,500,000 3,500,000 1.01
5.
6. Tisztasag fenntartdsa 2,900,000 2,900,000 0.98
Kertészet, zoldfeliiletek és viragagydsok
7. gondozasa, Gtjelzd tablak karbantartasa, 21,500,000 22,250,000 1.37
csapadékelvezetd miivek
8. Gyepmester 3,000,000 3,000.000 1.54
9. Epitési szolgalat 10,290,000 11,800,000 0.98
10. Medence 1,900,000 2,000,000 0.94
11. Kéménykotiras 400,000 400,000 1.23
12. Hatératkel$ karbantartasa 9,400,000 9,400,000 1.31
13 Termékek és szolgaltatas értékesitésébsl
: szarmazd bevételek
14. Bevételek adomanyokbél 250,000 250,000 1.21
15. Egy¢b tigyviteli bevételek 1,400,000 2,200,000 0.71
16 RENDES MUKODESI BEVETELEK 69,490,000 72,300,000 1.16
17 Egyéb bevételek 140,000 150,000 0.06
(OSSZESEN: 69,280,000 72,450,000 1.11
45
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A tervezett Osszbevétel a 2020-as évre 72.450.000,00 dinar, az Osszbevétel
(tdblazatban fel van tiintetve szervezeti egységenként) iizleti tevékenységekbdl szarmazik, aru
(temetkezési kellékek) eladasabol, tobbi tigyviteli bevétel késztermékek eladasabol (kripta
urnak szdmara és adoményokbol szarmazod bevétel) és pénziigyi bevételek.

A tablazatban lathatd bevételek kategdridkra osztva:

Temetkezési szolgalat tevékenységét Magyarkanizsa kozség teriiletén a kovetkezo
telepiiléseken végzi: Magyarkanizsa, Martonos, Adorjan, Oromhegyes, Velebit, Tothfalu €s
Kispiac. A szolgaltatdis magaba foglalja a temetkezési kellékek értékesitését, végsod
nyughelyre helyezést, valamint az elhunytak szallitdsat megbizas alapjan.

Gépi szolgaltatasok alatt értjik az épitkezési térmelékek konténeres elszallitdsat
magan és jogi személyektdl, illetve terep rendezése megbizés alapjan.

Az éves tervben el6 van latva piaci, ill. vasari arusité helyek eladasaboél, valamint piaci
asztalok bérbeadéasabol.

A tisztasag fenntartdsat végzé szolgalat végzi a kbzrendeltetést teriileteken, az aszfalt-
.beton-, kovezet és egyéb kozrendeltetésii teriiletek mosasat, e teriileteken a varosi hulladék
Osszegylijtését és elszallitasat, a kdzrendeltetési teriileten elhelyezett hulladékgyiijtd edények
karbantartasa és iiritése, valamint a kozkutak, kifolydk, szokbkutak, kézflirddk, strandok &s
toalettek karbantartisa. Eves tervben elé van litva bevétel piaci asztalok bérbeadasabél-és
helypénzek megfizettetésébdl. Az utcaseprok végzik a piac teriiletének tisztantartasat. -

A kertészeti szolgalatban a kdvetkezd szolgaltatasok vannak eldlatva: -

-zbldfeliiletek karbantartdsa (z6ld {idillGtertiletek és vizpartok napi fenntartasa,
allagmegdvasa €s helyreallitdsa)

- koztertileteken magas névényzet karbantartasa

-illegalis hulladéklerakok rendezése és a kdrnyezeti értékek megdvasa

-a kozség teriiletén 1évo foldes utak egyengetése €s kezelése

-sz€lvédo savok kialakitasa és karbantartésa

-parlagfii irtdsa

- utak és utcak fiiggoleges jelzései, zold teriiletek karbantartasa a kozségi illetve nem
kategorizalt utak melletti sdvban, esdviz elvezetd elemek karbantartasa.

A gyepmesteri szolgalat a gyepmesteri szolgaltatas Magyarkanizsa kozség terliletén
vald elvégzését eldiranyzo kozségi hatdrozat alapjan alakult meg, amely a Komunalac K. V.
megbizza a kovetkezd teenddkkel:

-kébor allatok befogésa, ellatisa, allatmenhelyen valé elhelyezése,
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-allati tetemek kozrendeltetési teriiletrdl a gyiijt6 épitménybe valé artalmatlan
eltavolitasa, allattartas, idomitas, kiallitis, versenyek megtartdsa és dllatkereskedelem.

-elhullott allatok tetemeinek elszallitdsa kozteriiletekrdl az el6zé pontban ismertetett
helyekrél, allati tetemek feldolgozésdra vagy megsemmisitésére, oly moédon, hogy az
komyez6 €élévildgra nem gyakorol karos hatast.

Az év folyamén t6bbszor is volt kébor allatok befogaséra heti akcid. A gyepmesteri
szolgalat 2020-ban is hasonlé nagysagrendben tervezi ezt megval6sitani, mint azt tette 2019-
ben, a jovedelmek novekedése a 2020-as évhez képest abbol adddik, hogy ndvekedett az allati
tetemek megsemmisitésre valo elszallitasa.

A kéménykotré6 szolgdlat a fiistvezetd és. tiizelSberendezések, valamint
szelldzécsatorndk  €s  berendezések tisztitdsanak és  ellendrzésének  kéményseprdi
szolgaltatdsait végzi.

A horgosi hataratkelé karbantartdsa magéba foglalja a parkolok és platok
tisztantartdsat, zoldfeliiletek és viragagydsok gondozasa, atereszek és lefolydk tisztantartisa.

- Az ¢épitési szolgalat feladata a Magyarkanizsa kozség teriiletén 4ll6 épitmények
ujjaépitésével, bovitésével, atalakitasival, és helyredllitasdval kapcsolatos szakfeliigyelet
megszervezeése €s egyeztetése abban az esetben ha rendelkezik épitkezési engedéllyel, vagy a
munkalatok elvégzésének jévahagydsa, ha az épittetd Magyarkanizsa kdzség.

-a kozvilagitas biztositdsanak feliigyelete, a kdzrendeltetésti kozlekedési és egyéb
atalakitasa és korszer(sitése

-csapadék- és szennyvizelvezetd miivek épitésével, Wjjaépitésével és bovitésével,
atalakitasaval és helyreallitasdval kapcsolatos projektumok szakfeliigyelete.

Az tigyviteli bevétel 97,70%-4t teszi ki az dsszbevételnek, mig a pénziigyi bevételek
0,022%-at. A tablazatbol lathaté a bevétel alakuldsa: legnagyobb bevételt termeli a
temetkezési szolgalat 18,02%, majd kertészet 30,77%, épitési szolgalat 16,32%, valamint a
hatar karbantartasa 13,00%.
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Kiadasok

Sorsz. Kiadé’s ole t:ajtzii Terv 2019 Terv 2020 Mutatd
(szolgaltatasok) 4/3

1 2 3 4 5
1. Aru beszer. 3,400,000 3,400,000 1,00
2. Eszkozok 6,200,000 4,600,000 0,74
3. Energiahordozok 5,000,000 5,000,000 1,00
4. Bérek 42,800,000 47,300,000 1.10
5. Termeldi sz. 3,400,000 3,400,000 1,00
6. Amortizacid 3,852,000 3,800,000 0,98
7. Immateriglis 3,700,000 3,800,000 1,02

javak
8. Pénziigyi koltségek 100,000 100,000 1
Raktarérték csokkentés 431,000 322,000

Osszesen 68,452,000.00 71,622,000.00 1.05

A 2020-as évre tervezett 5sszkoltség a tervek szerint 62.450.000,00 dindr. A 2019-es
'évi tervezett és varhaté eredmények és a 2019-es évre varhatd és tervezett tevékenységek
alapjan késziiltek. Kiilon ki kell emelni, hogy minden iizleti év kiilsnbozik és mindegyiknek
megvan a maga sajatsagos ismérve a koltségek és bevételek alakulasanak tikrében.

A 2020-as évben legnagyobb részt a koltségek szerkezetében a személyi jovedelmek
teszik ki . A bérek és egyéb személyi juttatisokra eldlatott keret 47.300.000,00 dinart tesz ki.
értékben. Az elézd évben 36 dolgozdt terveztiink, a kovetkezd . 2020-as évben azzal a
feltételezéssel indulunk, hogy meg fog sziinni a létszamstopp, és az engedélyezett
makszimalis 1étszammal terveziink, mely jelen esetben 43 munkavallald.

A tablazatban 1év6 koltségek a kovetkezd kategdridkba sorolhatéak:

- 4ru beszerzése: temetkezési kellékek beszerzése, melyet viszonteladasra lattunk. eld,
tervezett érték: 3.400.000,00 din

- eszk6zok beszerzésére a tervezett osszeg 4.600.000,00 dinart tesz ki. Ezek a koltségek
magukba foglaljdk a kiépitéshez sziikséges koltségek (iiltetésre varé novények, tablak és
oszlopok koltségei), segédanyagok, pétalkatrészek, szerszamok és kisleltari eszkdzok,
munkavédelmi felszerelések, irodai eszkozok koltségei, postaszolgaltatas, fiités,
rezsikoltségek, telefon és vizhasznalati dij.

- Uzemanyag és energiahordoz6 koltségek tervezett értéke 5.000.000,00 dinar, benne
foglaltatik a villamos dram, benzin, gazolaj, f6ldgaz, olaj és kendanyag

- Termel&i szolgaltatds koltségeire eldlattunk 3.400.000,00 dinart, mely magéba foglalja a

szallitasi koltségeket, a teher és személygépjarmiivek karbantartist, az éplletek
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felszereléseinek karbantartdsdt és az tigyviteli leletdr bérlésének koltségeit, reklam és
propaganda kdltség, mobiltelefonok koltségei, szoftverek karbantartdsa, adémemérids
penztargépek karbantartasa, 4llati hulladék feldolgozasa, szennyviz eldtisztitasanak koltségeit
valamint internet hasznalat.

- Az amortizaciora el6latott dsszeg 3.800.000,00 dindr

- Immateridlis javakra elélatott Ssszeg 3.800.000,00 dinir, melynek felhasznaldsi célja:
kdnyvvizsgdlo koltsége, szellemi és tandcsadoi szolgaltatds, iigyvédi koltségek,
vagyonvédelem koltségei, allatorvosi szolgaltatds koltségei, egészségligyi szolgaltatisok,
cpiilet biztositdsa, felszerelés és harmadik személy feleldssége, munkdsok biztositasa,
Jarmiivek biztositdsa, reprezentacio, banki szolgaltatisok, kamarak koltségei, tagsagi dijak,
vagyonado, lecsapolasi illeték és egyéb nem anyagi javak koltségei.

-Pénziigyi kiaddsokhoz tartozik még a kovetelések lefrdsa, a tervezett dsszeg 100.000,00
dinart tesz ki.

4.3 Munkavallalok kéltségei (5. melléklet)

A 2020-as tervben bérekre és egyéb személyi juttatisokra eldlatott pénziigyi keretet a
foglalkoztatottak egyéni bérei, a tervezett létszama a dolgozéknak, a bér &s egyéb mas
alland juttatisok teszik ki. A bérkeret nem csak az alapbérbél 4ll. A pénzkeret tervezésénél
olyan egyedi eseményekre is elé kellett 6sszegetek 14tni, melyek a vallalat tizletvitelébbl
fakadnak (tiléra, munka llami és vallasi tinnepek idején, szabadsdgolasok).

A 2019. szeptember 26-i Kozségi Képviseld-testiileti {ilés dontése alapjdn a
foglalkoztatottak szamanak felsd hatérat felemelték a meghatirozott 36-r6l 43-ra. Ezt a
vallalat tevékenységi kérének épitési szolgalattal valé bévitése tette indokoltta.

A régebbi alkalmazottak bérei a 2020-as évre brutté értékben (a kotelezd jarulékokkal,
mind a munkaltaté, mind a foglalkoztatottak részérsl) 35.795.000,00 dinart tesz ki.

Az tjonnan foglalkoztatottak részére ellatott brutté bérek Ssszesen 4.205.000,00
dindrt tesznek ki. A vallalat vj alkalmazottainak tervezett foglalkoztatasat osszhangban fogja
végezni a Rendelettel a kozpénzek felhasznaléinak 6 és kisegité munkaerd alkalmazasanak
engedelyeztetésérdl (Sz.K. Hivatalos Kozlonye 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 és 59/ 15)
és feltételezziik, hogy a létszamstopp meg fog sziinni 2020-ban. )

A kozvallalat tervezi #j munkavallalok alkalmazésat 2020-ban is, hogy megfeleljen a
kommunalis tevékenységek elvégzéséhez sziikséges eléfeltételeknek, melyekrdl a

kommunalis tevékenységek elvégzésének modjardl és eldfeltételeirsl szold kormanyrendelet
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rendelkezik (Sz.K. Hivatalos Kozlonye 13/18, 66/18, 51/19). Ezek az irdnyvonalak nem
tartalmaznak semmiféle megkotéseket a meglévieken kiviil, tehat e tekintetben a
kozvallalatokrol sz6lo torvény értelmében a személyi béreket és illetményeket a valos
szlikségletek €s lehetdségek alapjan lehet alakitani.

A 2020-as évben a Pénziigyminisztérium hivatalos bejelentése alapjan meg fog sziinni
a bérelszamolaskor jelenleg is érvényben 1€év6 személyi jovedelmalap csokkentése, mely 10%
volt, majd 2019-t6] ez a szam csokkent 5%-ra. Amennyiben ez a térvényt hatilyon kiviilre
kertil, -akkor ez egy jelentds Gjdonsag lesz mely kihatassal lesz a miunkavallalék kéltségeire
és a jovO évi bérkeretre.

Amennyiben ezt a torvényt hatdlyon kiviil helyezik, tGgy a kotelezd jellegii
fizetéscsokkentésbdl (5%) szarmazd killdmbozetet amit eddig a Szerb Koztarsasig
koltségvetésébe fizetettek be a kozvallalatok, ezutdn a munkavallaldk részére fizetddik ki.

A masik jelentds véltozas, ami lényegesebben kihathat a bérkeret tervezésére €s a jovo
évi lizletvitelre, az a munkabérek befagyasztasanak hatdlyon kiviil helyezése. A térvény 4 .
cikkelye alapjan a bérek megéllapitisa a valos sziikségeletek és lehetdség alapjan alakuljon.

A minimalis netté orabér 2020 januar 1-t61 172,50 dindr lesz dranként.

Azon munkasainknak, akik nyugdijba mennek, végkielégités kifizetését 1attunk eld.
2020-ban egy munkavéllalonk fog eleget tenni-a nyugdij t6rvényben iddel6tti nyugdijba
vonulas feltételeinek. A végkielégitést a kollektiv szerz6désben foglaltak alapjén szamoltuk ki
¢€s 250.000,00 dinart tesz ki €s 2020. decemberében fizetjilk, amennyiben az alkalmazott ugy
dont, hogy nyugdijba vonul.

Jubiléris pénzeket nem terveziink kiosztani 2020-ban.

A szezonalis jellegli munkdk elvégzésére eldlattunk pénziigyi keretet 700.000,00 dinar
nagysagrendben.

Mas allandé személyi jovedelmek is be vannak tervezve a koltségvetésbe,
Osszhangban a munkatorvénnyle és a kozvallalat kollektiv szerz6désével, azzal a kitétellel,
hogy 2020-ban eltdrlik az 5%-os csokkentést és az a szolidaris segély, mely a munkasok
anyagi helyzetének javitdsdra szolgalt, nem keriil kifizetéste. Ez egyébként egyfajta
kompenzécid volt a az alapbérek befagyasztasinak ellenstlyozasara.

A munkavallaldk utaztatdsara elSlattunk 500.000,00 dinart, a napidijakra és lizleti
utakra elc’ilz’ﬁott keret 30.000,00 dinart tesz ki Osszesen, mig a t6bbi munkésokat érintd
koltségre 50.000,00 dinart lattunk elo.
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MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI (5 melléklet).

Sorsz.’

2 g

| Munkavallalok

- koltségei

.. Terv
- 01.01- -
31.12.2019°
" el6zd év

=%

<= 01.01= -

| elbzb &v

ﬁijecsiilt SIS,
{megval6sulas | ) 3
I 01.01-% |
31.03.2020

31.12.2019

“Terv

Ao 2

- 01.01-*
30.06.2020

30.09.2020

e !

“Terv

31.12:2020

Bérkeret NETTO
(bérek az ad6 és
Jjérulékok levonasa
utdn munkas terhére)

22,111,000

22,110,000

6.650.000

13,720,000

21,220,000

28,720,000

Bérkeret BRUTTO 1
(bérek a hozzatartozo
adodkkal és
jéarulékokkal a
munk4s terhére)

30,670,000

30,670,000

9,150,000

18,490,000

28,710,000

38,700,000

Bérkeret BRUTTO 2
(bérek a hozzatartozo
adokkal és
jarulékokkal a
munkaadé terhére)

36,170,000

36,170,000

10,700,000

21,630,000

33,500,000

45,300,000

Munkasok szdma a
személyzeti
nyilvantartas alapjan -
Osszesen*

36

39

41

41

41

4.1.

- meghatarozatlan
idore

27

22

21

21

21

21

4.2.

- meghatérozott id6re

14

18

22

20

20

Szolgaltatasi
szerzfdés juttatdsai

Szolgéltatasi --
szerz&dés juttatasanak
atvevlinek szama

Téritések szerz6i
jogok alapjin

Téritések szerz6i
jogok alapjan
atvevdinek szama

Téritések Ideiglenes
és-alkalmi munkak
alapjan

1,800,000

1,800,000

320,000

680,000

700,000

700,000

10

Téritések Ideiglenes
és alkalmi munkak
alapjén atveviinek
széma.

11

Téritések
maganszemélyeknek
maés szerzbdések
alapjan

12

Téritések mas
szerzOdések alapjan
atvevok szama
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Téritések a kozgyllés

13| tagjainak

14 | Kozgyiilés tagjai
Téritések

15 | feliigyelébizottsagi 608.000 608.000 157.000 | 315.000 | 472.000 | 630.000
tagoknak

16 Fel_ugyelobl%ottsag 3 3 3 3 3 3
tagjainak szdma

17 Konyvvizsgalo
bizottsag téritései
Koényvvizsgalo

18 | bizottsag tagjainak
szama

1o | Munkdsok utazési 400.000 |  400.000 125.000 | 250.000 | 375.000 | 500.000
koltsécei

20 | Napidij tizleti utakra 30.000 20.000 10.000 15.000 25.000 30.000

g | Koliségterités az 30.000 25.000 5.000 10.000 | 20.000° | 30.000
tizleti utakra

2 | Véekiclegitésa 400.000 | 400.000 0 0 0 310.000
nyugdijra

23 | Jubildris jutalmak

74 | Atvevok szama
Szallas és étkeztetés a

25
terepen
Segitség

26 | munkasoknak és 20.000 30.000 0 30.000 0 30,000
csaladjaiknak

27 | Osztondijak
Egyéb
kaltségtéritések

28 | munkésoknak és 50.000 50,000 15.000 25.000 30.000 50.000
egyéb
magéanszemélyeknek

29 SS:;}‘YI““SJ“““MS‘ 1,800,000 | 1,800,000 | 320,000 | 680,000 | 700,000 | 700,000
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5. TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A VESZTESEGEK
LEFEDESE

Nyereségterv

A 2020-as év pénziigyi jelentései alapjén a tervezett nyereség a nyereségadoé kifizetése
utdn a Komunalac Kommunlélis Szolgaltaté Kozvallalat alapszabalyanak 33. szakasza

alapjan lesz felosztva.

Sorsz. Megnevezés Program 2020
1 Osszbevétel 72,450,000.00
2 Osszkiadas 71,622,000.00
3 Pénziigyi eredmény - nyereség 828,000.00

6. FOGLALKOZTATASI ES MUNKABEREK TERVE

6.1 Munkavallalok szerkezete szervezeti egységek szerint

A Kommunalac kommunélis szolgaltaté kozvallalat foglalkoztatottjai a kovetkezd szervezeti

egységeke vannak beosztva:

A villalat részlegei:

1. Altalanos és pénziigyi teendék
2. Epitési részleg
3. Kommunélis tevékenység

A kozvallalatok bérelszdmoldsarol és kifizetésiikrdl rendelkezé t6rvény (4. szakasz, 2.
bekezdés, 3 pont) értelmében a vezetdségi munkakdrbe a kovetkezd munkak sorolédnak: a
vallalat igazgatdja, végrehajt6 igazgatd, kommunilis tevékenység részleg vezetdje, altaldnos

és pénziigyi osztaly vezetSje ¢s az épitési részleg vezetsie.
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6.2 Munkavallalok képesités, kor és nem szerinti eloszlasa, valamint

munkaviszonyban eltéltott évek {7-es melléklet)

A munkavallalék képesitései alapjan elmondhatd, hogy 13-an rendelkeznek fels6foki

végzettséggel. A termeldi részlegben legtsbb az altalanos iskolat fejezett, szakmai képzettség

nélkiili munkas.

Nemek eloszlasanak tekintetében, az 5sszlétszambél 6 nd dolgozik vallalatunkban.

A kor szerinti eloszlas alapjan a cégben az atlag életkor 45 év.

A munkaéveket figyelembe véve 6t éven beliil 2 munkés fog nyugdijba vonulni, és 2

kezd6 munkavallalénk van.

7-es melléklet

Képzettségi eloszlis Kor szerinti eloszlis
3anocienn Han3opin oxfop/Ciyrmmrasa
s en - = - = S Leiré Munakvallalok | Munkavallalék
OISz, . EpojHa nan | Bpoj wa naw | Bpoj Hamam | Bpoj Ha aan Orsz. - 31122015, | 31122020,
31.122019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
1 Egyetem 7 8 3 3 1 30 éves korig 2 2
— i
2 Féiskola 6 6 0 0 2 30 és 40 kizott 6 8
3 Magasszak. 2 2 0 0 3 40 és 50 kzbtt 16 16
4 Technikum 9 9 0 0 4 50 és 60 kozott 8 9
5 Szakesitott 0 0 0 0 5 | 60évfelett 3 : 6
|
6 Betanitott 2 2 0 0 OSSZESEN: 35 41
7 Alt. Isk. 9 14 0 0 Atlagéletkor| 4523 4630
OSSZESEN: 35 41 3 3
Nemek eloszisa Munkaévek eloszlisa
o Munkavalialok Feligyel® bizottsag/Kozgyiilés ) . M Allalok | Munkavallalsk
Sorsz. Leirds Napi dllas | Napidllss | Napidllis | Napiallas Sorsz Lefras 31122019, | 31.12.2020.
31.12.2019. | 31.12.2020. -| 31.12.2019. | 31.12.2020. i
1 Férfi 29 33 3 3 1 5 év alatt 2 2
2 | Né 6 8 0 0 2 5 é&s 10 kozitt 5 5
OSSZESEN 35 41 3 ‘ 3 3 10 és 15 kozitt 6 3
4 15 és 20 kozatt 4 3
5 20 és 25 kizitt 4 11
6 25 &5 30 kozottt 5 5
7 30 és 35 kazait 7 9
3 35 év folatt 2 3
OSSZESEN 35 41
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6.3 Betoltetlen és megiiresedett munkahelyek, valamint kisegité

munkavallalas (8. melléklet)

Az 219-es évben egy munkavallalonk elment idéelétti feltételekkel .nyugdijba, egy

masik pedig év végével eléri a nyugdijkorhatart. A nem betoltott munkahelyekre kérjiik a

bizottsdg jovahagyasat szintiigy, mint a betdlietlenek feltoltésére, a munkamennyiség

novekedése miatt kérni fogjuk munkaerd felvételét hatarozott idére. A 2020-as év folyaman

egy munkavallald éri el a nyugdijkorhatart, az 6 elhatarozasatdl fiigg, hogy lesz-e munkaer6

kiaramlas az év végén.

8-a¢ melléklet
FOGLALKQZTATAS DINAMIKAJA
| . .
Sorsz. Munakerdirmlis alapja Foglalkoztatottak szima Sorsz. : Munakerdirmids alapja Foglalkoztatottak szima
| 2019. december 31-i allis 37 B © 2020. jinins 30 allis 39
Foglalkoztatottak kisramlisa o Foglalkoztatotiak kidramldsa |
01.01.-31.03.2020. 101.07.-30.09.2020. = .
1 Oregségi nyudij 1 1
I
2 2
3 3
L —
4 4
Foglalkoztatottak felvétele 3 Foglalkoztatottak felvétele 2
101.01.-31.03.2020. - . 01.07.-30.09.2020. =
1 Megndvekedert munkamennyiség ntiatt 3 1 \fegnévekedett munkamennyiség miatt 2
2 2
2020. médrcius 31-i dllig 39 2020, szeptember 30-1 illis 41
Sorsz. i Mimakerdirmlis alapja Foglalkoztatottak szdma Sorsz, Mimzker5imilis alapja Foglalkoztatottak szima
2020, mércius 31-i dllds 39 2020. szeptember 30-i dllds 41
Foglalkoztatottak kidramlisa Foglalkoztatottak kidramlisa
01.04.-30.06.2020. 01.10.-31.12.2024.
1 1
|| 2 3
3 3
4 4
Foglalkoztatottak felvétele Foglalkoztatottak felvétele
L 01.04.-30.06.2020. _ 101.10.-31.12.2020. »
1 1!
2 2
| 2020. jiining 30-i dllis 9 2020. december 31-i dllis 11
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8. TERVEZETT BESZERZESEK

A tervezett pénziigyi eszkozok az 4ru, szolgaltatdsok és munkak beszerzésére a 2020-
as ¢vben olyan szinten vannak, amely szitkséges a vallalat zavartalan miikddéséhez. A
tervezett eszk6zok az alaptevékenység zavartalan elvégzéséhez sziikségesek, ezért a vallalat
olyan felszerelés beszerzése mellett dontott, amely sziikséges a gazdasagi tevékenység
mindségesebb és gazdasigosabb elvégzéséhez, az idd megtakaritasa és koltségek csokkentése
mellett. Fontos megemliteni, hogy a tervezett beszerzések nem veszélyeztetik a vallalat
likviditasit, viszont kdnyvelésileg kitve vannak az értékcsdkkenési koltségekhez.

A tervezett Osszes pénziigyi eszkoz jelenti a 2020-as évi beszerzési terv
kidolgozasénak alapjat, amely a kozbeszerzésekrol szolo torvénnyel Osszhangban fog

végrehajtddni.
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ELOLATOTT PENZUGYI ESZKOZOK JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK

ELVEGZESERE
dinarban
Sorsz. Tétel Megvaldsulas Terv 01.01.- Terv 01.01.- Terv 01.01.- Terv01.01.-
’ {tervezetr) 2019- |  31.03.2020. 30.06.2020. 30:09.2020. 31.122020.
¢s €évben*
Javak )
! Temetkezési kellekek 3.300.000 850.000 1.700.000 2.550.000 3.400.000
beszerzése (viszonteladas) :
2 Kidolgozandé6 anyagok
beszesptae (palingi) 450.000 150.000 150.000 300.000 475.000
3 Term6old 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
4 Tézee 700.000 0 0 0 0
5 Kiépitéshez sziikséges
anyagok (itjelek és 700.000 250.000 500.000 650.000 700.000
oszlopok)
6 ﬁj(g(_;‘::;iaig"k’f"gy beszkoaa 350.000 100.000 150.000 200.000 250.000
7 Potalkatrészek koltségei 1.050.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000
8 Folyo karbantartds koltségei 100.000 0 170.000 170.000 170.000
? i(z);r::f;’:"k &8 Ieltr 250.000 80.000 250.000 180.000 300.000
10 Gumiabroncsok 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
11 Murkavédelmi eszkozok 350.000 100.000 200.000 280.000 300.000
12 Kutyaeledel 80.000 10.000 50.000 75.000 $0.000
13 Gyvepmesteri koltséoek 50.000 10.000 50.000 50.000
14 Rezsikoltsézek 800.000 7300.000 600.000 900.000 1.000.000
15 Villamosenergia 700.000 200.000 350.000 450.000 700.000
16 Uzemanyagkoltsézek 4.000.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
17 Kenbanyazok 250.000 100.000 150.000 200.600 250.000
18 Reprezenticit és ¢ttermi 200,000 50.000 100.000 150.000 250.000
koltséeek
19 Szakirodalom 200.000 100.000 100.000 100.000 200.000
20 Eevéb immaterialis dolgok 150.000 20.000 50.000 60.000 150:000
21 Eszkozbeszerzés 3.140.000 0 3.750.000 0 4.170.000
Javak Osszesen: 17.045.000 3.645.000 10.895.000 10.240.000 17.670.000
Szolgaltatasok: ;
1 Szallitasi koltséoek 1.000 5.000 - 10.000 ~10.000 10.000
2 Jarmiikarbantartas 1.000.000 200.000 300.000 410.000 680.000
3 Epulet karbantartas 490.000 0 500.000 500.000 790.000
] Bérelt eszkozok koltsézei 225.000 100.000 100.000 100.000 225.000
3 Reldlim és propaganda 0 10.000 100.000 10.000 10.000
koltséeek
6 Jarmivek regisziracioia 120.000 80.000 100.000 120.000 180.000
7 oty ek karbantartis 490.000 120.000 240.000 4.600.000 490,000
3 Allati tetemek feldolgozisa 250.000 30.000 160.000 240.000 300.000
9 Munkavédelem koltségei 50.000 20.000 80.000 100.000 50.000
10 Egy¢b szolgaltatasok
koltségei (kommunalis
Koltséeck. telefon, fisskilis 750.000 200.000 400.000 600.000 900.000
pénztargépek, internet, stb)
11 Allatorvosi koltsézek 120.000 20.000 40.000 80.000 120.000
12 Szellemi munka koltsége 550.000 150.000 300.000 300.000 500.000
13 Konyvvizsgalisi koltséeek 150.000 0 100.000 100.000 200.000
14 Ugvvedi koltséaek 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
15 Egészségiigyi szolgaltatasok
és egyéb nemtermelsi 40.000 10.000 20.000 30.000 40.000
szolzdltatasok
16 Biztositasi koltséz 200.000 185.000 185.000 185.000 550.000
17 Vazyonvédelmi koltséeek 490.000 840.000 840.000 840.000 840.000
18 Munkasok szakmai képzése 180.000 50.000 100.000 150.000 200.000
19 Egyéb, nem tenmeli
At 250.000 25.000 50.000 75.000 200.000
5.716.000 2.170.000 3.775.000 8.675.000 6.585.000
Munkalatok .
1 Kriptak kiépitése 496.000 0 0 0 0
Osszes munkalatok: 496.000 496.000 0 0 0
Javak+szolgaltatdsok-+munkalatok: 22.761.000 0 14.670.000 18.915.000 24.255.000
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9. TERVEZETT BERUHAZASOK (14. melléklet)

A vallalat a 2020-as évben nem tervez nagy horderejli beruhdzast, hanem inkébb

alapeszkozoket vasarol, melyekkel az elvégzett munka minGségének javitdsat és az lizleti

aktivitasokat fejlesztené és ami a bejelentett tevékenységének végzésére szolgal.

A beruhdzasokat 2020-ban sajat eszk6zokbol valositjuk meg, dsszesen 2,400.000,00 dinar

értékben. A beszerzéseket a kozbeszerzésekrdl sz616 torvénnyel 6sszhangban, mésodik illetve

a harmadik negyedév soran tervezzitk megejteni.

A tervezett beruhazasok:

e Magaslati munkikhoz traktorra csatolhaté emeldkosir 12 méter magassigig,

Terhelhetdsége 200 kg-ig. Agak levagdsira és fak metszésére alkalmas. Ara
2.400.000,00 din AFA nélkiil
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10. KULON RENDELTETES(U ESZKOZOK FELHASZNALASI ISMERVEI]

Osszhangban az éves tizletviteli terv kidolgozasaval, a kiilén rendeltetésti eszkozok

tervezése megegyezik az el6z6 évi nagysaggal.

A reprezentacios koltségek magukba foglaljak viz, kavé, tea és tidit6k beszerzését a

vallalat sajat felhasznalasara, valamint magaba foglalja a vendéglatéi-éttermi szolgaltatasokat

(a beszerzési tervben ez fel van osztva javakra és szolgaltatasokra).

Az aruk beszerzése havi rendszerességgel torténik, figyelembe véve és kovetve az

chhez tarsitott eszkozoket. Az éttermi szolgaltatdsokat csak az igazgatd veheti igénybe,

kizérolagosan a vallalat iizleti partnereivel t5rténd megbeszélésekre.

A reklamra és propagandéra el6latott keret kézérdekli hirdetés megjelentetésére

hasznélhat6. A tevékenységekrdl a nyilvanossdg felé a helyi média altal kézvetitiink

informaciét: helyi televizi6 és folyoirat.

A 2020-as évre el6latunk egy dsszeget sporttevékenységekre 50.000 dindr értékben.

KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

15-6s melléklet

dindrban
: “2019-e5 Terv_ - Terv Terv . Terv
Sorsz Tétel 2019-es ter. | . atosuids |, 0101~ 0101- | 0LOL- 01.01-
! _ ST 31032020 | 30062020 | 30.09.2020 | 31.12.2020
1. Szponzoralas
2. | Adoméanyok
3. | Jigkonysdg
4. | Sport aktivitas 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
5. | Reprezentacios 200.000 200.000 40.000 80.000 120.000 250.000
koltsée
6, |Reklam és 30.000 1.000 30.000 30.000 30.000 30.000
propaganda
7. Egvebek

A Komunalac Kommunalis Szolgéltaté
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/ Palfi Frvin
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