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A Szerb Koztarsasdg Korméanya 2018. november 8-ai ilésén meghozta 2019-es éves
uzletviteli terv elemeinek meghatarozasarél szolo6 rendeletet (Az SZK Hivatalos Kozldnye,
86/2018 sz.), ill. a haromeéves Uzletvitelre tervre 2019-2021-ig, amely a kodzvallalatokra és
mas szervezetekre vonatkozik, akik kozérdekili tevékenységet folytatnak, és amely november
10-én lépett életbe.

A 2019-es éves Uzletviteli terv kidolgozasadhoz sziikséges elemek a kozvallalatok
részére kozelebbrol meg vannak hatarozva az Iranyelvekben, amelyek a Rendelet részét
képezik. A kozvéllalat ezen utasitasok alapjan dolgozta ki a 2019-es Uzletviteli tervét.
Ezekben az irdnyelvekben kotelezik a kozvallalatokat, hogy tartsik magukat a kotelez6
elemekhez és mellékletekhez 1-15- ig, amelyek az 1-10)-es pontokban vannak megadva és
ugyanennek a részét képezik.

Azon kozvallalatok, melyek finanszirozasa nem a Szerb Koztarsasag, az autonom
tartomany vagy az Onkormanyzat koltségvetésébdl valosulnak meg, kotelesek folyd év
december 1-ig atadni a jovo évi Uzletviteli terviiket..

Az Uzletviteli program kiinduldsi pontja a Komunalac kommunalis szolgaltatd
kdzvallalat kozéptava Uzletstratégiai és fejlesztési programja 2017-2021.-ig melyet a Kdzség
Képvisel6-testiilete fogadott el a 2017. marcius 20-i Gilésén.

1. ALTALANOS ADATOK

1.1. A kozvallalat statusza, miikodési és jogi formaja

A magyarkanizsai Komunalac Kommundlis Szolgaltatdé Kodzvallalat alapitasanak és
miikodésének célja, hogy gondoskodjon az A4ltalanos érdekii tevékenységek folyamatos
ellatasardl ¢és a szolgaltatasok végsd kedvezményezettei korében folmeriild igények
rendszeres kielégitésérdl, kiilondsen az aldbbiakrol:

-a tisztasdg fenntartasa a kozrendeltetésti teriileteken, az aszfalt-, beton-, kdvezet és
egyéb kozrendeltetésli teriiletek mosasa, e teriileteken a varosi hulladék Osszegylijtése és
elszallitasa, a kozrendeltetésii teriileten elhelyezett hulladékgytijtd edények karbantartisa és
Uritése, valamint a kozkutak, kifolyok, szokOkutak, kozflirdok, strandok és toalettek
karbantartasa. Ezen tevékenységekre kizar6lagos joggal rendelkeziink a 02-94/2014-1/B
szamu dontés alapjan.

-a z0ld kozteriiletek fenntartasa, a z6ld udiiléteriiletek és vizpartok napi fenntartasa,

allagmegdvasa és helyreallitasa;



-a kozségi €s a nem kategorizalt utak és utcdk fiiggdleges jelzései, zold teriiletek
karbantartdsa a kozségi illetve nem kategorizalt utak melletti savban, eséviz elvezetd elemek
karbantartdsa. Ezen tevékenységekre kizéardlagos joggal rendelkeziink a 02-94/2014-1/B
szamu dontés alapjan.

-a piacigazgatds, mez6gazdasagi és élelmiszer-ipari, valamint egyéb termékek
forgalmazaséara szolgalo zart térben és nyilt szinen a helyszin fenntartasa, a tevekenység
megszervezése;

-temetok ¢és a temetdk korében levdé épitmények (ravatalozo, képolna,
halotthamvaszt6) igazgatasa €s karbantartasa, temetés vagy hamvasztas, a passziv temetok és
siremlékek karbantartasa, valamint az elhunyt foldi maradvanyainak elszallitasa a haldl
helyétdl a temetdi ravatalozoig vagy a halotthamvasztoig;

-a flstvezetd és tilizeloberendezések, valamint szellozOcsatornak és berendezések
tisztitdsdnak és ellendrzésének kéményseprdi szolgaltatasai

-kobor és elveszett allatok (ebek és macskak) befogésa, ellatésa, allat-egészségugyi
gondozasa, allatmenhelyen valo elhelyezése, a gyogyithatatlan betegségben szenvedd és ilyen
sériilést szerzett elhagyott és elveszett allatok életének kioltasa. Az elhagyott ebek és macskak
épitménybe vald artalmatlan eltavolitdsa, allati eredetli hulladék feldolgozasa vagy
megsemmisitése, a karos organizmusok, ragcsalok €s rovarok populacidjanak ellendrzését és
csokkentését célzo intézkedések végrehajtasa kozrendeltetésii teriileteken végzett
fert6tlenitéssel, rovar- és ragcsaloirtassal.

- 2016. novemberében a Komunalac Kommunaélis Szolgéltatdé Kozvallalat 02-
439/2016-/B  szamu, mikodésének a  kozvallalatokrol —szold  torvénnyel — vald
egybehangolasarol szolo rendelet modositasardl és kiegészitésérdl és a kozvallalatokrol szolo
torvény alapjan a kozvallalat altalanos tevékenységei mellett a kovetkezOket is elvégzi
ezentul:

-a kozvilagitas biztositasanak feliigyelete, a kozrendeltetésii kozlekedési és egyéb
feluletek megvilagitasara szolgald kozvilagitasi vilagitotestek és vezetékek karbantartasa,
atalakitasa és korszertisitése

-a kozutakrol szolo térvényben foglaltaknak megfeleld utkezeldi teenddk

-az épitesi tertlet rendezéséhez, hasznalatahoz, fejlesztéséhez és vedelméhez
szlikséges feltételek megteremtése

-mérnoki tevékenység és miiszaki tandcsadas



-az esetben, ha az épittetd Magyarkanizsa kozség, a kozség altal alapitott kozvallalat
és intézmény, valamint egyéb jogi személy-ha a pénzforrds a kozség koltségvetése-, a
Magyarkanizsa kozség terliletén allo épitmények, illetve a kozséget érinté valamennyi téke
beruhazasi épitmény épitésével, ujjaépitésével, bévitésével, atalakitasaval és helyreallitasaval
kapcsolatos szakfelligyelet megszervezése és egyeztetése.

-a fennall6 kommundlis kézmiivek karbantartdsi munkalatainak szervezése ¢és
egyeztetése

-csapadék- és szennyvizelvezeté miivek épitésevel, wjjaépitésével és bovitésével,
atalakitasaval és helyreallitasaval kapcsolatos projektumok szakfelligyelete.

A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgéltaté Kozvallalat kizarolag a
regisztralt tevékenységbdl, a piacon értékesitett szolgaltatasokbol és arukbol valoésit meg
jovedelmet, koltségvetési intézményektdl, vallalatoktol és maganszemélyektol.

A szamviteli torvényben foglalt ismérvek alapjan a kdzvallalat a kis jogi személyek

=77

1.2. A kozvallalat jovoképe és Kiildetése

A vallalat alapvetd kiildetése kitlinni a kommunalis szolgéltatdsokat nyujté kozségi
kozvallalatok kozil, szintigy koztarsasagi szinten a sajat tevékenységi korlnkben a vallalat
folyamatos fejlesztése és korszerlisitése altal, valamint a szolgaltatisok mindségének
folyamatos javitdsaval és felhasznaldink megelégedésére kornyezetiink alapelveinek
tiszteletben tartasaval kdzségink egész tertiletének fejlesztése céljabol.

A kozvallalatot Magyarkanizsa kozség onkormanyzata alapitotta tartds kdzhasznu
tevékenysegek elvégzésére és a kommunalis szolgaltatdsokat felhasznaldk altalanos
megelégedésére és nyereség szerzésére.

A Komunalac Kommunalis Szolgaltatdé Kozvallalat alapfeladata a kovetkezo
hatérozatba van belefoglalva:

A kommunalis tevékenységek technoldgiailag korszerli és Okologiailag elfogadhatod
modon, a kdzérdekek tiszteletben tartdsaval, a lakossaggal kdzremiikddve, kornyezettudatosan
¢és felelésen, munkavallaloival toré6dve, minden felhaszndld megelégedésére es hasznara

torténé mindségi, hatékony, jovedelmez6 és folyamatos munka elvégzése.



1.3. A vallalat tevékenységét szabalyzo torvényes keret

10.

11.

12.

13.
14.

A kommunalis tevékenységrol szold torvény (Az SZK Hivatalos Kozlénye,
88/11 és 104/16. sz.)

A kozvallalatokrol szol6 torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 15/16. sz.)

A munkatérvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 24/05, 61/05, 54/09, 32/13,
75/14, 13/17 (AB). sz. és 113/2017)

Az altalanos forgalmi adot szabalyzo toérvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye,
84/04, 86/04-javités, 61/05, 61/04, 93/12, 108/13, 68/14-allami torvény, 142/14
83/15, 108/16, 7/2017, 113/2017, 13/2018 és 30/2018)

Az allategészségligyr6l szolo torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 91/05,
30/10 és 93/12 sz.)

A kozbeszerzésekrdl szolo torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 124/12,
14/15 és 68/15 sz.)

A 2019-es éves Uzletviteli terv elemeinek meghatarozasardl szolé rendelet ill.
a haroméves Uzletvitelre tervre 2019-2021-ig, amely a kdzvallalatokra és mas
szervezetekre vonatkozik, akik kozérdekli tevékenységet folytatnak (Az SZK
Hivatalos Kozlonye, 86/2018 sz.)

A kozvéllalat hosszutavi és kozéptavu Uzletstratégiai és fejlesztési terve,
amelyet a Kozségi Képviselé-testulet 2017. méarcius 20-an elfogadott

Egyéb eldirasok, amelyekkel a kdzvallalatok ligyvitelét szabalyozzak
Kozutakrol rendelkez6 torvény (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 41/2018)
Kozlekedéshiztonsagi térvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 41/09, 53/10 és
101/11, 32/13-hatarozat AB, 55/14, 96/16 — allami torvény és 9/16- hatarozat
AB sz.,24/2018, 41/2018 és més torveny))

Kozlekedési jelzésekrdl rendelkezd szabalyzat (Az SZK Hivatalos Kozlonye,
85/17 sz.)

Munka- és egészségvedelmi térvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 101/05 sz.)
Egyéb torvények

A vallalat pénziigyi jelentéseit a kovetkez6 szamviteli eldirasok alapjan késziti eld:

1.

Szamviteli torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 62/13 sz. és 30/2018)



2. Vaéllalatok, szovetkezetek és vallalkozok szamara eléiranyzott szamlakeret,és a
szamlakeret szamlainak tartalmardl rendelkezé szabalyzat (Az SZK Hivatalos
Ko6zlonye, 95/14 sz.)

3. Villalatok, szovetkezetek ¢és vallalkozok szamara eldiranyzott pénziigyi
jelentések tartalmarol és trlapok kinézetérdl rendelkez6 szabalyzat. (Az SZK
Hivatalos Kozlonye, 95/14 és 144/14 sz.)

4. A Kkis- és kozépvallalatok szamara PINSZ altal el6latott szamviteli elvekkel

6sszhangban

A 2019-es évre betervezett személyi jovedelmeket és bérkereteket a kovetkezo
tényezdk befolyasoltak:

1. A 2019-es évre betervezett szolgaltatasok, feladatok és elvégezendé munkék

terjedelméhez sziikséges munkasok létszama

2. A villalat szakszervezetével és az alapitdval kotott egyéni kollektiv szerzédés

3. A vallalattal egyenként megkotott kollektiv szerz6dés

4. A belso szervezeti felépitésrol és munkahely besorolasokrol sz616 szabalyzat

5. A Kkoltségvetési rendszer térvenye (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 54/09, 73/10,

101/11, 93/12, 62/13, 63/12-javit., 108/13, 142/14, 68/15-4ll. torv., 103/15 és 99/16 és

113/2017 sz.)

6. Rendelet a kozszféraban Uj munkaerdt és kisegitd munkasok felvételét rendezd

eljarasrol (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15, és 59/15

sz.)

7. Kdzpénzfelhasznaloknal személyi jovedelmek, fizetések és egyéb allando juttatasok

elszdmolashoz szukséges addzasi alap ideiglenes megallapitasat szabalyzo torvény (Az

SZK Hivatalos Kozlonye, 116/14 sz.)

8. A kozszféraban dolgozok személyi juttatdsainak felsé hatarardl rendelkezd térvény

(Az SZK Hivatalos Kozlonye, 93/12 sz.)

1.4. A kozvallalat hosszutavu és kozéptavu tizletstratégiai és fejlesztési
terve

A Kozségi Képviselo-testilet 2017. marcius 20-an fogadta el kozvallalat hosszatava
Uzletstratégiai és fejlesztesi tervet 2017-2027 idGszakra és a kozvéallalat kdzéptavu

Uzletstrategiai és fejlesztési tervet 2017-2021 periodusra.



Elérhetoek az alabbi linkeken:
http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/HOSSZUTAVU%202017-2027.pdf

http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/KOZEPTAVU%202017-2021%20FINAL.pdf

1.5. A vallalat szervezeti felépitése

FELUGYELO BIZOTTSAG

VEGREHAJTO IGAZGATO

I e

ALTALANOS ES PENZUGYI s KOMMUNALIS SZOLGALTATO
RESZLEG EPITESI RESZLEG RESZLEG
l l Kommunalis szolgaltato részleg
T SN tGje
Altalanos és pézlgyi részleg BRI e = veze
vezetdie Epitési reszleg vezetdje
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\ SIAC UZEMELTETESEERT 25
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A vaéllalat igazgatoja Palfi Ervin, a magyarkanizsai KKT nevezte ki 2017. szeptember
28-an négy éves periddusra. A hatarozat szama: 02-294/2017-1/B, kelt 2017.09.28. évben.
A feliigyeld bizottsag tagjai:

Berec Sandor — feliigyel bizottsagi elnok

Dusko Petkovi¢ - feliigyeld bizottsagi tag

Konc Istvan - feliigyel6 bizottsagi tag
A feliigyel6 bizottsag tagjait a magyarkanizsai KKT nevezte ki 2018. jalius 19-én,

négy éves mandatumra, a hatarozat szdma: 02-54/2018-1/B, kelt 2018.07.19-én.


http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/HOSSZUTAVU%202017-2027.pdf
http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/KOZEPTAVU%202017-2021%20FINAL.pdf

2.A 2018-AS EV UZLETVITELENEK ELEMZESE

2.1. A fizikai tevékenység becsiilt nagysagrendje

A tervezett szolgaltatasok nagysagrendjének betervezésénél figyelembe vettik a
miszaki felszereltséget, a meglévd szervezeti felépitést, az elvégzett munkalatok korabbi
megvaldsulasat és az elvardsokat. Szem el6tt tartottuk a kornyezetbéli valtozasokat és a
polgérok vasarlderejének csokkenesét es a koltségvetes megszoritasait.

A temetkezési szolgéltatasoknal a megvaldsulas a tervezett nagysagrendben fog
megvaldsulni.

A piaci helyek bérlése enyhe csokkenést mutat. Kevesebb szerzddés lett megkdtve az
el6z6 évhez viszonyitva.

Azon gépi szolgaltatasok alatt az épitkezési tormelék elszallitasat értjik. A véllalat az
elmult évben nem volt alkalmazva hokotrasra a kdzségi és kategorizalatlan utakon, csak az
utcasOprok vesznek részt a jarddk hoeltakaritdsdban. A gépi szolgaltatasokat fizikai és jogi
személyek részére végezzik.

A szennyviz elszallitasabol megvalosult bevételt a 2018-as tervben nem lattuk eld,
mert ett6l az évtol ezt a szolgaltatast egy masik kdzsegi kdzvallalat végzi a kozség tertletén.

A gyepmesteri szolgalat bevételei névekedtek a 2017-es megvaldsulashoz és a 201-as
tervhez viszonyitva, melyeket az elhagyott allatok befogasabdl, gondozasabdl és az elhullott
allati tetemek elszallitasabdl valdsit meg. Nagyobb részben az allati tetemek elszallitasa a
meghatarozé a bevetelek alakulasaban, amelyet a zombori megsemmisitobe kerul
elszallitasra.

A kéményseproéi szolgaltatasokat illetden ezek nem keriilnek megfizettetésre kotelezd
jelleggel. A kozvallalat tovabbra is csak a magan- és jogi személyek hivasara reagalva kildi
ki a kéményseprét kémény tisztitasara illetve miiszaki ellenérzésére. Ennél a szolgéltatasnal
70%-0s megvalosulas varhato a tervhez viszonyitva.

Az épitasi szolgélat, a kozterlletek tisztasagat, a zoldfellletek és a viragok
gondozasat, csakugy, mint a fiiggdleges utjelek, valamint az utak melletti természetes savok
karbantartdsat, illetve az esdviz elvezetését az Tttestekrdl a Magyarkanizsa kozség
onkormanyzatanak havi rendszerességii megbizasai alapjan végzik el.

A Komunalac kozvallalat szeretné kiboviteni a jelenlegi bevételi szint alakulasat,
egyensulyban tartva a bevételek - kiadasok mérlegét, hogy a rendes iizletviteli tevékenységbdl

szarmazoé kiadasok és a munkavallalok szamara eldlatott bérkeret koltségei le legyenek fedve.
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Sorsz Szolgaltatas | Mérték Megva Terv Becslés Terv Mutato
16sult 2018 2019
, . 2018
megnevezese | egyseg | 15 5/4 6/5 7/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Temetes — db 242 230 232 255
szolg. 0.95 1 1.10
2. Temetkezési db 245 245 250 250
kellékek ! 1oz 102
3. Gépi h/
szolgaltatasok alkalo 170 160/100 180 200 2,94/0,5 1,1;/1. 1,25/2
m
4. Piac db 146 154 154 159 105 1 1,03
5. Piaci hely. m2
bérlésy 465 475 391 415 1.02 0.82 0.87
6. Tisztasag m2
fenntartas
(utcaseprés) 485.460 | 572.000 | 489.300 | 572.000 | 117 0.85 1
Magyarkanizsa
n
8 Kertészet hénap 12 12 12 12 1 1 1
9. Kéménykotras db
és miiszaki 263 300/50 | 210/120 | 245/125 | 1.14/0,1 | 07072, | 0,82/2,
ellendrzés 9 4 5
10. A hatératkeld hoénap
(karbantartas) 12 12 12 12 1 1 1
11 Epitési honap i
szolgélat 12 12 12 1 1 1

2.2 Allapotmérleg (1. melléklet), eredménymérleg (1/a melléklet) és a

készpénzaramlas (1b. melléklet)

A 2018-as év tervezett Uzleti bevétele 59.219.000,00 dinart tesz ki, ennek
megvalosulasa elére varhatdban 8%-kal kevesebb a 2018-as tervezettnél, valamint 5%-al
nagyobb a 2017-es évtol. A teljes bevétel tigyviteli, pénziigyi és egyéb bevételekbol valosul
meg. A tablazatos kimutatasban megtekinthetd 0sszbevételek és bevételek szerkezetének
szazalékos alakulasa alapjan leszOgezhetjik, hogy egyes szolgaltatasok és aruk
értékesitéséb6l megvalosuld jovedelmek a tervek alapjan alakultak, mig egyes bevételek

eltértek a tervezett bevételektol.
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Az idei év becstlt Gzleti kiadasainak 0sszérteke 58.480.000,00 dinart fog kitenni, a
2018-ra tervezett kiadasoktol 9%-os kisebb, ugyanakkor 6%-kal tébb a 2017-es évi adatoktol.
A kiadasok 0sszességét az anyagi koltsegek, energiahordozok, fizetések és egyéb személyi
jovedelmek, termeldi szolgaltatasok és az amortizacio alkotjak.

A Kkiadasok legnagyobb szazalékat a fizetések, illetmények és egyéb személyi
juttatasok alkotjék. Egyébként nem lett teljesen kihasznalva a bérkeret a tervezetthez képest,
mert Uj munkésok alkalmazasara nem kaptunk jovahagyast a bizottsdgtol a meguresedett
munkahelyek betoltésére. Ezek a megiresedett munkahelyek a termel6i részlegben vannak. A

Kozségi Képviseld testiilet hatarozata alapjan a hatarozatlan idejii alkalmazottak szdmanak

felso hatara 36 dolgozo, és a jelenlegi megvaldsulas 27.

A fizetések koltésgeiben benne van a szolidaris segély, amely két részletben

kerult kifizetésre 2018. folyaman.

ALLAPOTMERLEG 2018.12.31-én (1. melléklet)

Szamla
csoport, POzZICIO ERTEK
szamla
Terv Becslés
2018.12.31 | 2018.12.31
1 2 3 4 5
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 002 | 38,219 33,928
1 I. NEM ANYAGI VAGYON 003 | 255 25
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010€s019 | 1. Befektetés és fejlesztés 004
resz
011,012¢és| 2. Koncesszio, szabadalmak, tanusitvany, termék és szolgaltatési 005
019resz | yédjegyek, szoftver és egyéb jogok
013€s019 | 3. Goodwill 006
resz
014 €s019 | 4. Egyéb nem anyagi ingatlan 007 | 255 58
resz
01565019 | 5. Nem anyagi ingatlan el6késziiletben 008
resz
016 és 019 | 6. El6legek nem anyagi ingatlanokra 009
2 I1. INGATLAN, BERENDEZES, FELSZERELES (0011 + 0012 +| 010 | 37,964 33,870
0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021 és| 1. Foldek 011 | 1.332 1,332
029 rész ]
022 €s029 | 2. Epitkezési objektumok 012 | 18.241 18,162
resz
023€s029 | 3. Berendezés és felszerelés 013 | 18,309 14,294
resz
024 €s 029 | 4. Befektetési ingatlanok 014
resz
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025€s 029 | 5. Egyéb ingatlan, berendezes, felszerelés 015 | 82 82
resz
026 €s 029 | 6. Berendezés, ingatlan és felszerelés el6késziiletben 016
resz
027 €s 029 | 7.Befektetés mas tulajdonl ingatlan, berendezés, felszereléshe 017
resz
028 €s029 | 8. El6legek ingatlanba, berendezésbe, felszerelésbe 018
resz
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019
030,031 €és| 1. Erd6k és tobbéves iiltetvények 020
039 rész
032€s039 | 2. Alap allomany 021
resz
037€s039 | 3. Biologiai eszk6zok elékésziiletben 022
resz
038 €s 039 | 4. El6legek biologiai eszkdzokre 023
resz
04. kivéve | |V, HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK 0025 + 0026 + 0027 + 024
047" | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 €s 049 | 1. Részesedés a kapcsolodd vallalatok tokéjében 025
resz
04165049 | 2. Részesedés a tarsitott vallalkozasok és kozos vallalkozasok 026
TSz | t8kéjében
042 €s049 | 3. Részesedés egyéb vallalatok tokéjében és mas rendelkezésre allo 027
resz | értékpapirok
043rész, | 4, Hosszl tavu befektetések anyavallalat és leanyvallalatba 028
044 rész és
049 rész
043resz, | 5, HosszU tavu befektetések egyéb kapcsol6do vallalatba 029
044 rész és
049 rész
045részes | 6. HosszU tavl befektetések belféldén 030
049 rész
045rész és | 7. HosszU tavl befektetések kilfoldon 031
049 rész
046 rész és | 8. Lejaratig tartandd értékpapirok 032
049 rész
048 részes| 9. Egyéb hosszl tavi befektetések 033
049 rész o ’
5 V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 034
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
05065059 | 1. Kovetelések anyavallalat és leanyvallalattol 035
resz
051€s059 | 2. Kdvetelések egyéb kapcsolodo vallalattol 036
resz
052€s 059 | 3. Kovetelések aruhitellel valo eladasa alapjan 037
resz
053 €s 059 | 4. Kdvetelések aru pénzigyi lizinggel val6 eladasa alapjan 038
resz
054 €s 059 | 5. Kdvetelések kezesség alapjan 039
resz
055€s 059 | 6. Vitatott és kétes Kovetelések 040
resz
056 €s 059 | 7. Egyéb hosszu tavu kovetelések 041
resz
288 | C. ELHALASZTOTT ADO KOTELEZETTSEGEK 042
D. FORGO ESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 043 | 27,759 32,023
0062 + 0068 + 0069 + 0070)
Losztaly | |. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 | 2.373 1,868
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszdmok és kellékek 045 | 4 4
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11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatdsok 046
12 3. Késztermékek 047 | 1.319 839
13 4. Aru 048 | 950 930
14 5.Eladasra szant allando eszkdzok 049
15 6. Kifizetett elélegek készletekre és szolgaltatasokra 050 | 100 95
Il. KOVETELESEK ERTEKESITES ALAPJAN (0052 + 0053 + 051 | 9,886 10,330
0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
20065209 | 1. Belfoldi vevok- anyavallalatok és leanyvallalatok 052
resz
20165209 | 2. Kiilfoldi vevok - anyavallalatok és leanyvallalatok 053
resz
20265209 | 3. Belfoldi vevok - egyéb kapcsol6do vallalatok 054
resz
20365209 | 4, Kulfoldi vevok - egyéb kapcsolodo vallalatok 055
resz
204 €s209 | 6. Belfoldi vevok 056 | 9,886 10,330
resz
20565209 | 6. Kiilfoldi vevok 057
resz
206 és 209 | 7. Egyéb kovetelések eladas alapjan 058
resz
21 III. KOVETELESEK SPECIFIKUS UGYVITELBOL 059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060
236 V. PENZUGY| ESZKOZOKAMELYEK EREDMENY MERLEG 061
ALAPJAN ERTEKELODNEK
23 kivéve | V], ROVIDTAVU PENZUGY | BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 062 | 9,000 12,500
236 €s 237 | 0065 + 0066 + 0067)
23065239 | 1. Rovidtavl befektetések és hitelek — anyavallalatok és 063
resz lednyvallalatok
23165239 | 2. Rovidtavl befektetések és hitelek — egyéb kapcsol6do vallalatok 064
resz
23265239 | 3. Rovidtava belfoldi hitelek és kdlcsonok 065 | 9,000 12,500
resz
233 €s239 | 4. Rovidtava kulfoldi hitelek és kdlcsondk 066
resz
234,235, | 5, Egyéb rovidtava pénziigyi befektetések 067
238 és 239
rész ] ] ] ] ]
24 VII. KESZPENZ EKVIVALENS ES KESZPENZ 068 | 6.500 7,300
27 VIII. ALIAMI FORGALMI ADO 069
28 I;é\ééve IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 070 25
E. 0SSZ AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 071 | 65,978 65,951
0043)
88 F. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 072
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0401 | 53,018 55,143
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
30 L. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 0402 | 1.597 1,597
+ 0410)
300 1. Részvénytbke 0403
301 2. Korlatolt felel0sségii tarsasagok részesedése 0404
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302 3. Befektetések 0405
303 4. Allami téke 0406 1.597 1.597
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. SzOvetkezeti részesedés 0408
306 7. Kibocsajtasi dij 0409
309 8. Egy¢éb alaptoke 0410
31 II. NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0411
047 és 237 | |I1.SAJAT FELVASAROLT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEK 0413 34.861 34.861
330 | V. ATERTEKELESI TARTALEK, ANEMANYAGI VAGYON, 0414
INGATLAN, FELSZERELES ES BERENDEZESEK ALAPJAN
33kivéve | VI. NEM MEGVALOSITOTT ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ 0415
330 | ALTALANOS EREDMENY MAS KOMPONENSEI ALAPAN
SZARMAZO JOVEDELEM
33kivéve [ VII. NEM MEGVALOSITOTT ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ 0416
330 | ALTALANOS EREDMENY MAS KOMPONENSEI ALAPAN
SZARMAZO VESZTESEG
34 VIII. NEMFELOSZTOTT NYERESEG (0418 + 0419) 0417 | 16,560 18,685
340 | 1. ELOZO EVEK NEMFELOSZTOTT NYERESEGE 0418 | 15,860 16,099
341 2. MULT EV NEMFELOSZTOTT NYERESEGE 0419 | 700 2,586
IX. ELLENORZES NELKULI RESZESEDES 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Folyo év vesztesége 0423
b. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
40 | X. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 | 0425
+ 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Tartalékok a szavatossagi idén beliili koltségekre 0426
401 2. Tartalékok a természeti forrasok helyreallitasi kdltségeire 0427
403 3. Tartalékok az atalakitasi koltségekre 0428
404 4. Tartalékok a munkasok koltségtéritéseire és engedményre 0429
405 5. Tartalékok birdsagi jogvitak koltségeire 0430
402 s 409 | 6. Egyéb hosszUl lejaratu tartalékok 0431
41 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + | 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Kotelezettségek, amelyek tékébe alakithatoak 0433
411 2. Kotelezettségek anyavallalatok és lednyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek egyéb kapcsolddd vallalatok irant 0435
413 4. Kiadott értékpapir utani kotelezettségek, egy évnél hosszabb 0436
id6szakra
414 5. Hossz lejarati belfoldi hitelek és kdlcsonok 0437
415 5. Hossz lejarata kulfoldi hitelek és kdlcsénok 0438
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416 7. Lizing alapu kotelezettsegek 0439
419 8. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 0440
498 B. ELHALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0441
421049 | T ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0442 | 12,960 10,808
kivéve 498) 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
42 I. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK (0444 + | 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Rdvid lejaratu hitelek és kélcsondk anyavallalatok és 0444
lednyvallalatoktol
421 2. Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok egyéb kapcsolddo vallalatoktdl | 0445
422 3. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok belfoldon 0446
423 4. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok kalfoldon 0447
427 5. Kotelezettség az allandd eszkdzok alapjan és az eladasra szant 0448
ledllitott eszkzok
424,425, | 6. Egyéb rovid lejaratl pénzugyi kotelezettségek 0449
426 és 429
430 | II. BEERKEZETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450
43kiveve | 1. UZLETVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0451 | 4,000 2,170
430 | 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Beszallitok — belfoldi anyavallalatok és leanyvallalatok 0452
432 2. Beszallitok — kalfoldi anyavallalatok és leanyvallalatok 0453
433 3. Beszallitok — egyéb belfoldi kapcsol6do vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kulfoldi kapcsolodo vallalatok 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 | 4,000 2,170
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb Uzletviteli kotelezettségek 0458
#4,45¢és 46| IV. EGYEB ROVID LEJARATU PENZUGYI 0459 | 2.900 2,762
KOTELEZETTSEGEK
47 V. AFA IRANTI KOTELEZETTSEG 0460 | 410 320
48 | VI.EGYEB ADO, JARULEK ES KOZBEVETEL IRANTI 0461 456
KOTELEZETTSEG
49 Z;?VQ VII. PASSIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 | 5,650 5,100
JI. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0463
0417 — 0415 - 0414 — 0413 - 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 +
0442 — 0071) > 0
B. OSSZ PASSZIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 | 65,978 65,951
89 E. MERLEGENKIVULI PASSZIVA 0465
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EREDMENYMERLEG a 2018.01.01. — 2018.12.31. idészakban (1a. melléklet)

Szamla
csoport, POzicIO ERTEK
szamla
Terv Megvalé'sulés
2018.01.01. Zé';gf;'f;)l.
2018.12.31. | 50151231,
1 2 3 4 5
A. RENDES UZLETVITELBOL VALO BEVETEL ES
RAFORDITAS
60 tol 65 ig, C =
ol ésg63 A.UZLETVITELI BEVETEL (1002 + 1009 + 1016 + 1017) | 1001 64,538 59,219
60 I. ARU ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL (1003 + 1002 6.332 5 520
1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) ' ’
600 1. Az eladott aru utan szarmazo jovedelem anyavallalatok és 1003
lednyvallalatoknak belféldon
601 2. Az eladott &ru utan szarmazo jovedelem anyavallalatok és 1004
leanyvallalatoknak kilfoldon
602 3 Az eladott &ru utan szarmazé jovedelem egyéb kapcsolédd 1005
véllalatoknak belfoldon
603 4. Az eladott &ru utan szarmazo jovedelem egyéb kapcsolédo 1006
vallalatoknak kilfoldon
604 5. Az eladott ru utan szarmazo jovedelem belféldon 1007 6.332 5,520
605 6. Az eladott &ru utan szarmazo jovedelem kilfoldon 1008
61 "Il. TERMEK ES SZOLGALTATAS ELADASBOL 1009
SZARMAZO BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 55,477 51,400
+1015)
610 1. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan szarmazé 1010
jovedelem anyavallalatok és leanyvallalatoknak belféldon
611 2. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan szarmazo 1011
jovedelem anyavallalatok és leanyvallalatoknak kilféldon
612 3. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan szarmazé 1012
jovedelem egyéb kapcsolédo vallalatoknak belfoldon
613 4. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan szarmazo 1013
jovedelem egyéb kapcsolddo vallalatoknak kilféldon
614 5 Az eladott keﬂsz Eermekek és szolgaltatas utan szarmazo 1014 55,477 51,400
jovedelem belfoldon
615 6. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan szarmazo 1015
jovedelem kulféldon
64 "l DiJAK, SZUB\’/ENCI'OK, TAMOGATASOK, 1016 250 250
ADOMANYOKBOL SZARMAZO BEVETEL
65 IV. EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK 1017 2.479 2,049
RENDES UZLETVITELI KOLTSEGEK
50t61 55ig, 62 ¢s | . UZLETI RAFORDITASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + | 1018 63.785 58 480
63 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 ’ !
50 I. ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 1019 3.400 3,500
62 Il. AZELADOTT ARU ES AZ ELVEGZETT 1020
SZOLGALTATASBOL SZARMAZO JOVEDELEM
630 I1l. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES 1021
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET
NOVEKEDESE
631 IV. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES 1022 302 120
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BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET
CSOKKENESE

51kiveve 513 | V. ANYAGKOLTSEG 1023 5.338 3,700
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 4.850 4,300
52 VII. BERKOLTSEG, BERJARULEKOK ES SZEMELY] 1025 39.500 38.160
JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK ’ ’
53 VIIl. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 3,160 2,200
540 IX. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK 1027 3.300 3,500
541161 549ig | X, HOSSZUTAVU TARRALEKOK KOLTSEGEI 1028
55 X1. NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029 3.935 3,000
B. UZLETI NYERESEG (1001 —1018)>0 1030 753 739
I'. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
66 JI. PENZUGY| BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 260 143
66, kivéve 662, | |. PENZUGY| BEVETELEK KAPCSOLODO 1033
663€s664 | \VALLALATOKTOL ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK
(1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. Pénziigyi bevételek anyavéllalatok és leanyvallalatoknak 1034
661 2. Pénzligyi bevételek egyéb kapcsol6dé vallalatoknak 1035
665 3. Pénziigyi bevételek kapcsolddo vallalatoktol és kozos 1036
vallalkozasokbol
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 Il. KAMAT BEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) | 1038 250 142
663¢s664 | 1. ARFOLYAMNYERESEGET ES A VALUTA ZARADEK | 1039 10 1
POZITIV HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
56 B. PENZUGY I KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 10 2
56, kivéve 562, | 1. PENZUGY | KOLTSEGEK A KAPCSOLODO 1041
563€s564 | \VALLALATOKKAL ES EGYEB BENZUGY| KOLTSEGEK
(1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. Pénziigyi kiaddsok anyavéllalatok és leanyvallalatoknak 1042
561 2. Pénzligyi kiadasok egyéb kapcsol6dé vallalatoknak 1043
565 3. Pénziigyi kiadasok kapcsolédé vallalatoktol és kzos 1044
vallalkozasokbol
566 és569 | 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 II. KAMAT KOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYEK 1046
FELE) 10 2
563¢s564 | [Il. ARFOLYAMVESZTESEG ES A VALUTA ZARADEK 1047
NEGATIV HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM (1032 — 1040) 1048 250 141
K. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 — 1032) 1049
683¢s685 | 3. JOVEDELEM A VAGYON ERTEKENEK 1050
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT BECSULT
ERTEK KI VAN MUTATVA AZ EREDMENY MERLEGEN
KERESZTUL
583¢s585 | 1. KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK 1051
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT BECSULT
ERTEK KI VAN MUTATVA AZ EREDMENY MERLEGEN
KERESZTUL
67 és 68, kivéve | ] EGYEB BEVETELEK 1052 5312
683 és 685 , ' !
57 és 58, kivéve
£ 58, kive K. EGYEB KIADASOK 1053 170 150
"JI. UZLETI NYERESEG ADOZAS ELOTT (1030 - 1031 + | 1054 833 3042
1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) ’
"Jb. UZLETI VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1031 — 1030 | 1055
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+ 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
69-59 M. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI JOVEDELEM, 1056
EFFEKTIV SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
59-69 H. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI VESZTESEG, 1057
EFFEKTIV SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
i]a.sz;)l)OZAS ELOTTI HASZON (1054 — 1055 + 1056 — 1058 833 30,042
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — | 1059
1056)
1. JOVEDELEMADO
721 I. AZ IDOSZAK NYERESEGADO KOLTSEGE 1060 133 456
722rész | 11. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO VESZTESEGE 1061
722 rész III. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO JOVEDELME 1062
723 P. KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM A 1063
MUNKAADONAK
C.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) | 1064 700 2,586
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) | 1065
|. KISBEFEKTETOKNEK BEFIZETETT NETTO 1066
NYERESEG
II. TOBSEGI TULAJDONOSOKNAK BEFIZETETT 1067
NETTO NYERESEG
I1l. RESZVENY JOVEDELEM
1. Alap részvény jovedelem 1068
2. Csokkentett (szétvalasztott) részvény jovedelem 1069
KESZPENZARAMLAS  2018.01.01. és 2018.12.31. koz6tt (1b. melléklet)
Erték
FoZUCIS AOP Megvalosulas
Tervezett 2018 (becsilt) 2018
1 2
A. MUKODESI KESZPENZARAMLAS
1. Miikodési készpénz bearamlisa (1t61 3ig) 3001 67,096 65,573
1. Eladas és kapott elélegek 3002 64,367 65,408
2. Miikodési tevékenységbdl kapott kamatok 3003
3. Egyéb bevételek a rendes tligyvitelbdl 3004 2.729 165
I1. Miikodési készpénz kiaramlasa (1 tol 5 ig) 3005 60,974 65,051
1. Beszallitdk kifizetése és kifizetett ellegek 3006 24,657 21,475
2. Bérek, bérkdltségek és egyéh személyi koltsegek 3007 30,921 36,204
3. Kifizetett kamatok 3008
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4. Jovedelemado 3009 123 456
5. Kiaramlas egyéb kozpénz kifizetés alapjan 3010 5,273 6,916
IIL. Miikodési készpénz nettd bearamlasa (1-11) 3011 522
IV. Miikodési készpénz netto kiaramlasa (II-1) 3012

B. BEFEKTETESI KESZPENZARAMLAS

I. Befektetési készpénz bearamlasa (1 t6l 5 ig) 3013 250 6,282
1. Részvény és részesedés eladasa (nettd bearamlas) 3014

géz:(rzjgzziajtll(agggégzpek, berendezések és bioldgiali 3015 2149
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bearamlas) 3016 4,000
4. Befektetésbdl kapott kamatok 3017 250 133
5. Kapott osztalékok 3018

11. Befektetési készpénz kidramlasa (1 tél 3 ig) 3019 5,500 5,521
1. Részvény és részesedés vasarlasa (nettd kiaramlas) | 3020

gézlﬂgsgszcglzéﬁgzzk, berendezések és bioldgiali 3021 5,500 2021
3. Egyeb pénzigyi befektetések (nettd kiaramlas) 3022 3,500
111. Befektetési készpénz nettd bedramlasa (I-11) 3023 761
V. Befektetési készpénz nett6 kiaramlasa (11-1) 3024 5,250

B. FINANSZiROZASI KESZPENZARAMLAS

I. Finanszirozasi készpénz bearamlasa (1 tol 5 ig) 3025

1. Alap téke emelkedése 3026

2. Hosszatavu hitelek (nettd bearamlas) 3027

3. Révidtavu hitelek (nettd bearamlas) 3028

4. Egyéb hosszltavu kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030

I1. Finanszirozasi készpénz kiaramlasa (1 t6l 6 ig) | 3031 572 549
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3032

2. Hosszatavu hitelek (kiaramlas) 3033

3. Rovidtavu hitelek (kiaramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035

5. Pénzugyi lizing 3036 572 549
6. Kifizetett osztalék 3037

::)I Finanszirozasi készpénz nettd bedramlasa (I- 3038

:;/ Finanszirozéasi készpénz nett6 kidramlasa (l1- 3039 572 549
l;.g(gZSSS)Z KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3013 3040 67,346 71,855
g.gggsls)z KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 3041 67.045 71121
;30.41\11;ETT0 KESZPENZ BEARAMLAS (3040 — 3042 300 734
E.NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3043

3040)
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3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3044 6.200 6.565
ELEJEN
K. ARFQLYAM lfOZI'TI'V HATASAI 3045 1
KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN
I/I.'ARF(')LYAM NEGATiV HATASAI 3046
KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 6.500 7,300
Bevételek:
Sorsz. Jovedelmezo szolgaltatas Me%\gzlgsult ggi\é ElozrgjfBIzes Mutato
4/3 | 5/4
1 2 3 4 5 7 8
1. Temetés — szolgaltatas 6,378,512 6,626,000 6,441,000 1.04 | 0.97
2. Temetkezési kellékek 5,651,652 6,332,000 5,520,000 1.12 | 0.87
3. Gépi szolgéltatasok (konténer)
888,407 787,000 787,500 0.89 | 1,00
4. Piac (és nyilvanos illemhely) 3,640,090 3,508,000 3,296,700 0,96 | 0.94
5. Piaci elarusitohely bérlete 2,290,041 2,479,000 2,049,200 1.08 | 0.83
6. Tisztasag fenntartasa 2,139,995 2,730,000 2,885,300 1,28 | 1.06
Kertészet, zoldfeluletek és viragagyasok
7 gondozasa, vertikalis szignalizacio,
' zOldfeliiletek karbantartasa és
atmoszférikus vizek elvezetése 14,350,297 17,420,000 14,339,000 1.21 | 0,82
8. Gyepmester 2,419,001 2,220,000 2,606,190 0,92 | 1,17
9. Szippantds kocsi 1,298,578 0 0 - -
10. Kéménykotras 313,473 388,000 313,700 1,24 | 0,81
11. Hatératkeld karbantartasa 6,962,553 7,200,000 7,000,000 1.03 | 0.97
12 Egyeéb lgyviteli bevételek (Ingatlan
' bérbeadasa)
788,422 3,137,000 3,386,433 3,98 | 1,08
13 Epitési szolgélat
8,332,970 10,500,000 10,800,000 1,26 | 1
14 Medence 632,800 1,715,000 2,025,977 271 | 1,18
15 Adomanyok 269,937 200,000 200.000 0,74 | 1,00
OSSZESEN: 56,356,728 64,842,000 61,651,000 | 1.16 | 0.94
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210,051 250,000 142,000
14. Pénziigyi kamatok (bevétel kamatokbdl)
1,19 | 0,57
0,01 | 0,39
15 Sirhelyek eladasa
-304,000 -120,000
OSSZESEN: 56,566,779 64,788,000 61,673,000 1151095

A becslések szerint 2018. végére az elvégzett temetkezési szolgaltatasok 97%-ban
valdsulnak meg a tervhez képest, a temetkezési kellékek pedig 87%-ban. Ez a tétel
elsddlegesen az éves haldlesetek szamatol fiigg.

A gépi szolgéltatasoknal 100%-0s megvalosulas varhatd. Ez alatt az épitési tormelék
elszallitasat ertjik fizikai és jogi személyek részére.

A piaci helyek bérbeadasanal a megvalosulas varhatélag 83% -os lesz. A bérbeadast
egy évre végezzilk, a szerzodések megkotése az elsé negyedévben torténik, marcius honaptol.
Az év folyaman mar ritkan jelentkeznek tovabbi bérlok. Ebben az évben cstkkent a
bérbeadott helyek szama.

A koztisztasagi szolgalatban 106%-0s megvaldsulas varhatd. A kertészeti szolgalathoz
tartozik a fiiggbleges utjelzések, zoldfeliiletek-karbantartasa és a légkori csapadékok
elvezetésére szolgalo rendszer. Ebben a részlegben 82%-0s megvaldsulas varhato.

A gyepmesteri szolgalat megval6suldsi mutatoja 117%-o0s a tervekhez képest. Az
elhullott allatok elszallitdsa ebben a részlegben valosul meg. Ebben az évben a tervezettnél
nagyobb szamban fordult el6 elhullott allatok elszallitdsa Zomborba.

A hataratkelé karbantartadsdnak megvaldsulasa 97%-0s, de mivel a szerz6dés 2019.
aprilisaig érvényes, ezért a bevétel egy része a jovo évben fog megvalosulni.

Az épitési szolgalat is meg fogja megvalositani a tervezett értéket.

Osszkoltségek
Sorsz. Koltségek fajtai Megvalosult Terv Becslés Mutato
(szolgaltatasok) 2017 2018 2018

4/3 5/4
1 2 3 4 5 7 8
L Aru beszer. 3,159,804 3,400,000 3,500,000 1.08 1,03
2. Eszk6zok 3,708,986 5,640,000 3,700,000 1.52 0.66
3. Energiahordozok 4,363,248 4,850,000 4,300,000 111 0.89
4. Bérek 34,354,595 39,500,000 38,160,000 1.15 0.97
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5 | Termeldi sz. 2.120,900 3,160,000 2200000 | 1,49 0.70
Amortizacio 3,770,264 3,300,000 3,500,000 | 0.88 1,06
7. | Immaterialis 2,994,807 3,935,000 3,000000 | 1.31 0.76
javak
8. | Pénziigyi koltségek 17,265 180,000 607,000 | 1043 337
9. | Raktarértek 478,600 120,000 ) ;
csokkentés
Osszesen 54,968,469 63,965,000 | 59.087.000,00 | 1,16 0.92

A temetkezési szolgalat koltségeinél a temetkezési kellékek véasarlasa nagyobb
mennyiségben fog megtorténni, hogy a raktérallas fel legyen toltve.

Az anyagok beszerzése 34%-al kevesebb mértékben valdsul meg a tervekhez képest.

Az energiahordozoknal nincs szamottevd eltérés a tervtél, 89%-0s megvaldsulas

varhato.

A személyi jovedelmek 35 foglalkoztatottra lettek tervezve, mindazonaltal a
bizottsagtol, amely az Uj személyek foglalkoztatasat hagyja jova a kozszféraban az idei évben
nem kaptunk engedélyt 0j személyek foglalkoztatdsara, ebbdl kovetkezéen az eldlatott
bérkeret nem lett kifizetve. Ennél a tételnél 1,340,000,00 dinarral kevesebb valdsult meg. A
szocialis segély elsd része az els6 negyedevben lett kifizetve, a méasodik rész decemberre
varhato.

A szolgaltatdsok megvalosulasi mutatéja 70% a tervhez képest,és az értékvesztes
allando és jarulékos koltség az tzletvitelben.

Az immateridlis koltségek megvaldsuldsa 76% értékben lesz a tervezetthez képest,
pénzligyi kiadasok joforman nem is voltak ebben az évben.

2.3. Az iizletvitelb6l megvaldsult mutatok elemzése (2. melléklet)

Az elmult hiarom év {izletviteléb6l megvalosult mutatok elemzése alapjan a
megvalosulds mértéke 86-95% kozé lesz tehetd. Az tizleti megvaldsulasnal nem ritka a 269%
és 365%-0s megvaldsulasi mutatd sem. Ez annak az eredménye, hogy beterveztiink tartalék
eszkOzoket. Az addzas utani nettd eredmények szintén eltérést mutatnak 270% és 387% mely
az Ugyviteli eredmények nagyobb megvalosulasabdl szarmazik. Az alkalmazottaknal
elmondhato, hogy kevesebb munkavallalonk van a megengedettnél, minden honapban kérjik
a megfelelé bizottsagnal a jovahagyast munkaerd felvételére. 2016-ban két ember
allanddsitasara kaptunk jévahagyast. 2017-ben csak egy személy szezonalis alkalmazasara

kaptunk engedélyt, 2018-ban egyre sem.
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Tervezett és megvalosult Uzletviteli mutatok (2. melléklet)

000 dinarban

Ugyviteli bevétel (fo|232’)1é6v. -é3vév) 201é7v. _(zvé\(/;olyé 2018. élvéslf)olyc') év - | 2019. éé:/\)/ (folyd
Terv 80.948 63.187 64,538 66,630
Megvaldsulas 71.837 56,357 59,219 -
Megvaldsulas/Terv (%) 89% 89% 92% -

000 dinérban

Ugyviteli kiadas (fo|232’)1é6v. -é3vév) 201é7v. _(z\;\sl;olyé 2018. élvéslf)olyc') év - | 2019. éé:/\)/ (foly
Terv 79.934 62,523 63,785 65,802
Megvaldsulas 69.108 54,952 58,480 -
Megvaldsulas/Terv (%) 86% 88% 85%

000 dinarban
Bevételek 2016. ev 2017. év (folyo | 2018. év (foly6 év - | 2019. év (foly6
(foly6 év -3 év) év -2 év) 1év) év)
Terv 81.198 63,437 64,798 66,880
Megvalosulas 72.018 56,567 61,674 -
Megvalosulas/Terv (%) 89% 89% 95% -
000 dinarban
Ve aals 2016. év 2017. év (foly6 | 2018. év (folyo év - | 2019. év (folyd
(folyd év -3 év) év -2 év) 1év) év)
Terv 77.060 62,843 63,965 66,052
Megvaldsulés 70.658 54,969 58,632 -
Megval6sulas/Terv (%) 92% 87% 92% -
000 dinarban
Ugyviteli eredmény (fo|23%1§,' -é3vév) 201é7v. _ézvé\(/;olyé 2018. élvég‘)olyc’) év - 2019.5/\)/ (foly6
Terv 744 594 833 828
Megvaldsulas 2.454 1598 3042 -
Megvaldsulas/Terv (%) 330% 269% 365%

24




000 dinarban

Nett6 eredmény (fof)%lg %ve ) 201é7v. ez\ia \(/f)olyé 2018. élvéslf)OIyé év - | 2019. gl\)/ (folyo
Terv 632 505 700 704
Megvalosulés 2.443 1550 2,586 -
Megvalosulés/Terv (%) 387% 307% 270% -

Munkavallalok szama 2016. év 2017. év (folyo | 2018. év (folyd év - | 2019. év (folyo
december 31-ig. (foly6 év -3 év) év -2 év) 16év) év)
Terv 36 35 35 36
Megvalosulés 32 32 32 -
Megvalosulds - terv -4 -3 -3 -
dinarban
Atlagos netto fizetés (f0|2)%1§/. e3ve ) 201é7v. _ézvé\(/;olyé 2018. élvég)myo év - [2019. gl\)/ (folyo
Terv 44.000 44,000 46.000 48,300
Megvaldsulés 42.117 43,875 45,828 -
Megvalosulés/Terv (%) 96% 99% 99%
2016. év 2017. év 2018. év 2019, év

Arényos elemzés

Megvaldsulés
(foly6 év -3 év)

Megvaldsulas
(foly6 év -2 év)

Megvaldsulas
(folyd év -1 év)

Terv (foly6 év)

Termelékenység

EBITDA 6.079 3.837 6,544 3,950
Likviditas 2,34 2,20 2,96 3,08
Tartozas / téke 0,22 0,28 0,10 0,19
Brutto profithanyad 114 0.94 0.06 0.01
Gazdasagossag 1,01 1,01 1,01 1,01

0,57 0,61 0,59 0,61

MEGJEGYZES:

Az EBITDA egy pénziigyi mutatészam, az angol nyelvll kifejezés, earnings before interest,

taxes, depreciation and amortization roviditése. Magyar jelentése: kamatok, addzas és

értékcsokkenési leiras el6tti eredmény. A vallalat aktualis lizleti eredményességét tiikrozi,
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mivel fiiggetlen attol, hogy milyen annak tokeszerkezete (kamatot fizet-e, vagy osztalékot);
hogy veszteséges vagy nyereséges-e az adott vagy a megel6z6 években (az ado valtozhat a
nyereségbdl leirhato el6z6 években felhalmozott veszteségek miatt); és hogy mennyit koltott
beruhazésokra a maltban (értékcsokkenési leiras). A likviditas a forgéeszkdzok és a rovidtavu
kotelezettségek aranyat mutatja. A tartozas és tOke aranya az Gsszes tartozads (hosszu tavu
lekotések és kotelezettségek, elhalasztott adokotelezettségek és rovidtavu kotelezettségek) és
a toke (allapotmérleg dsszes passziva tétele) mértékét mutatja. A bruttd profithanyad az 6ssz
nyereség (adozas eldtti rendes bevételek) €s az értékesitésbol (aruk, termék és szolgaltatasok
értékesitése) szarmazo bevételek aranya. Gazdasagossag mutatdja az Ugyviteli bevételek és
kiadasok viszonya. A termelékenység a bruttd fizetések és személyi juttatdsok koltségei
(fizetések koltségei, illetmények és egyéb személyi kifizetések) és az dsszbevételek (minden

bevételi tétel az eredménymérlegbdl) aranya.

2.4 A tervezett mutatoktol valo eltérés indokai

Legnagyobb eltérések a nettdé eredményeknél 2016-os és a 2017-es évben vannak,
mert a tervezés Ovatos volt, és a végleges eredményeknél megallapithaté a nagyobb nyereség.

Az ilyenfajta pozitiv eltérések el6idéz6i a megkotott szerz6dések megvalosulasbol adodik.

A munkavallalok szamanal is van eltérés, a munkasok létszama folyamatos probléma évek
Ota. Az Uzletviteli program 36 foglalkoztatottat lat el hatarozatlan idére, de jelen pillanatban
ebbdl 27 van betdltve ebben a formaban és havi jelleggel kérvényezziik a tébbi munkahelyre a

jévahagyast.
2.5 Ugyviteli folyamatok elérehaladasat el6segit6 tevékenységek

A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltatd Kozvéllalat a 2018-as év
masodik negyedeben a kertészeti részleg szamara vasarolt egy billenés potkocsit, az §sszetett
munkafolyamatok elvégzésére, hatékonyabb és mindségesebb munkavégzés céljabol,
valamint egy talajlazitot (mulcsozét). Az alapeszkdzokbe vald beruhazés teljesen mértékben

sajat forrasokbdl valosul meg.

A 2018-as évben Magyarkanizsa Kozség a Tisza-parti medence monitorozasi

szolgaltatassal bovitette a szerzddések szamat.

A bevetelek egy része a hasznalaton kiviili tehergépjarmiivek eladasabol szarmazott. A

kovetkezd jarmiivekrdl van sz6: szemeteskocsi, FAP tehergépjarmii hoekével.
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A Kozvallalat palyazott eszk6zokre Tartomanyi Oktatési, Jogalkotasi, Kozigazgatasi
és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Kozosségi Titkarsagnal. Igy a Titkarsag biztositotta az
eszkozok egy részét a nemzeti kisebbségek nyelvén Kkidolgozott és feldllitott tablak
beszerzésére, amelyek hivatalos hasznalatban vannak a kdzsegben, varosban vagy
teleptiléseken.

2.6. Vallalati iranyitas témakorében megvalosult tevékenységek

A Koltségvetési rendszert szabalyzo torvény 81. szakasza eldirja, hogy a Szerb
Koztarsasag minden koltsegvetési felhasznaldja koteles alkalmazni pénziigyi iranyitasi es
ellenérzési rendszert. A torvény a Szerb Koztarsasdg 0sszes koltségvetesi felhasznalojara
vonatkozik és kotelezi 6ket megfelel tirlapokon éves jelentés elkészitésére a belsé pénziigyi
ellendrzé rendszerr6l. A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltatd Kozvéallalat a
2017-es évben elkészitette a pénziigyi irdnyitas és ellendrzés rendszerét, melyet a 2018-as

évt6l kezdett el fokozatosan alkalmazni.

3. CELKITUZESEK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2018-AS EVRE

3.1. A kozvallalat célkitiizései

A kozvallalat alapvetd célkitlizései kozott szerepel a kommunalis torvény egyik
alapelve, mely szerint a felhasznal¢ fizet.

Ugyanugy egy masik alapelvhez valé igazodés alapjan a szennyez0 fizet.

Minden kozvallalatnak rendelkeznie kell egy vagy tobb céllal, amelyek megval6sitasa
fel¢ torekszik. A tisztdn meghatarozott célok eldsegitik a sziikséges erdforrdsokhoz vald
ésszerlibb hozzaférést, a szervezeti felépités kialakitasat és az intézkedéseket, melyeket
sziikséges figyelembe venni. A célkitlizések Osszhangban vannak a kovetkezd stratégiai
dokumentumokkal:

- Nemzeti kérnyezetvédelmi program

- Nemzeti hulladékgazdalkodasi stratégia

- Régiofejlesztési stratégia

Figyelembe véve a jelenlegi népességi, gazdasagi es szocialis helyzetet Magyarkanizsa
kozségben, a koOzségi stratégia kidolgozdi egyetértettek abban, hogy a stratégianak a
kovetkez6 altalanos célokat kell magéaba foglalnia:

-a szolgaltatasok felhasznaldinak és egyéb érdekelt felek kozmegelégedése
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-a vallalat céljainak nagyobb fok( megvaldsulésa, kilondsen azok a folyamatok,
amelyek véllalat egészének folyamataira, szolgaltatasaira és szervezetére vonatkoznak

-a szolgaltatasok minéségének javitasa, valamint a kdrnyezetre és a munkakozegre
gyakorolt hatasok fejlesztése

-egylttmiikodés és bizalom kiépitése a helyi dnkormanyzattal és a tarsasagokkal
valamint a szolgéltatdsainkat igénybe vevo felhasznélok szamanak novelése

-pozitiv pénzligyi eredmény 0] tudas, technoldgidk és felszerelések megszerzeéséhez
sziikséges beruhazasokhoz

-foglalkoztatottak megelégedésére €s az 6 hasznukra torténd célok elérése

-a munkaban és a dontéshozatalban az alapitd és a vallalat iranyitoi szervek felé
megnyilvanul6 atlathatésdg, csakligy, mint az alapitdo fel6l érkez6 tervek és programok

elfogadasa.

3.2 A célkituizések eléréséhez sziikkséges tevékenységek

A kozvéllalat vallja, hogy a leglényegesebb tevékenységek a céljai eléréséhez az (j
foglalkozatatas és a beruhazasok.

A vdllalat kozterlletek tisztantartdsat és zoldfellletek gondozédsat végzi a
feligyel6ségi osztaly tervei alapjan.

A Kkertészeti szolgalat tervei kdzott szerepel a kozteriletek tisztantartasa mellett, hogy
szélvédbsavot telepit a mar meglévok mellé, illetve a foldutak karbantartasat is végzi majd a
kozséggel megkotott szerzédések alapjan. Ehhez a szolgélathoz tartozik az kozsegi és
jeloletlen utak fiiggdleges utjelzéinek karbantartdsa, az wutak melletti zoldovezet
karbantartasa, valamint az eséviz elvezet6 csatornarendszer gondozésa.

A gyepmesteri szolgalat bevételei a kobor allatok begylijtésébol, elszallitdsabol és az
elhagyott allatok gondozasabol (valamint az elhullott allatok tetemeinek begytijtésébdl)
tevodnek Ossze. A szolgalat tevékenysége Osszetett ¢és sok torvényi rendelkezést kell
tiszteletben tartania munkaja kdzben. A kozvallalat tigyvitelének alapja a ,,Terv az elhagyott
allatok feliigyeletére és szamuk csokkentésére” ¢s melyben vilagosan meg van hatarozva a
gyepmesteri szolgalat értesitési maddja.

A hataratkeld karbantartasa a 2019-as évben kizarolag a hataratkelohoz tartozo
koztertiletek tisztasaganak €s a zoldteriiletek karbantartdsara vonatkozik, melyre eldlattunk:

- zoldfeliiletek karbantartdsa dsszesen 47.800 m?-en, gépi (évi 6t alkalom) és kézi

(évi két alkalom) karbantartas
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- virdgagyésok ontozése és gyomlalasa 25 m2-en (évi nyolc alkalom)

- viragoskertek gondozasa 25 m®-en (évi nyolc alkalom)

- betonfeliiletek tisztantartasa dsszesen 31.950 m2-en (mindennap)

- 4tereszek karbantartsa és tisztitasa dsszesen 4600 m-en (mindennap)

- koztéri szemetesek, kukak Kilritése (naponta, 22 darab)

- jardak sozasa és hoeltakaritas (sziikség szerint, el6latva évi harom alkalommal)

Az ¢épitkezési szolgalat termelési szolgdltatdsat ¢és bevételét a kovetkezd
szolgéltatasokbol szeretné megvalositani:

- a kozvilagitas biztositasanak feltigyelete, a kozrendeltetésii kozlekedési és egyéb
felliletek megvilagitasara szolgald kozvilagitasi vilagitotestek es vezetékek
karbantartésa, atalakitasa és korszertsitése

- utkezel6i teendok

- épitési terlilet rendezéséhez, hasznalatahoz, fejlesztéséhez és védelméhez
szikséges feltételek megteremtése

- mérndki tevékenység és miiszaki tanacsadas

- épuletek épitéséhez, felljitasahoz, hozzéépitéséhez és rendezéséhez miiszaki
felugyelet szervezése és koordinalasa

- csapadék- és szennyvizelevezeté miivek épitésével, jjaépitésével és bovitésével,
atalakitasaval és helyreallitasaval kapcsolatos projektumok felligyelete

A temetkezési szolgalat temetkezési szolgaltatadst nydjt és temetkezési kellékek
értékesitését végzi. A kovetkezd temetSk karbantartasat végezi el: Varosi temetd (82.907 m?),
Kistemetd (17.752 m?) teriilettel Magyarkanizsan, Izraelita temetd (3.690 m?), Katolikus
temetd (31.874 m?) és a Pravoszlav temetd (12.469 m?) Martonoson, Kispiaci temetd (7.140
mz), Oromhegyesi temetd (11.157 mz), Oromi temetd (9.159 mz) ¢s Adorjani temetd (17.719
m?).

A kozvallalat végzi a medence Uzemeltetesét es a strand tisztantartasat.

A 2018-as évben a Kozvallalat tevékenységi kore kibdviilt a Tisza-parti medence
mitkodésének monitoozasii szolgaltatdsdval. Ez a tevékenyseg a nyari szezonra tevddik,
junius 1-t6l szeptember 15-ig. Magéaba foglalja a medence téliesitését a szezon végen, a
vizmindség biztositasat a milkodése alatt és a heti teljes tisztitdst, valamint a medence
felkeészitesét a télre.

A vallalat tervezi a tevékenységének kiboviteset is, a park éves karbantartasaval, mely

Magyarkanizsa Kozség altal megvaldsitott revitalizacio utan torténhet meg.
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3.3 Piaci elemzés és marketing stratégia fejlesztése

A Komunalac Kommunalis Szolgaltatdé Kozvallalat altalanos érdekili tevékenységet
végez (kommunalis-szolgéltatd) Magyarkanizsa kdzség tertletén.

Magyarkanizsa kozség Bacska északi részén terul el, hatdros a Magyar
Koztarsasaggal, valamint hataros Szabadka, Zenta és Torokkanizsa kdzseggel. 400 km2-en
terul el, amelyen 25.343 lakos él 13 telepulésen és tébb tanyan. Maga Magyarkanizsa
telepiilés, mint a kozség kozpontja 9.900 lakossal mindinkdbb regiondlis jellegiivé valik,
koszonve a Tisza folyo és a horgosi hataratkeldhely kozelségének.

A kozség gazdasagi erejének fObb vonulatai a kanizsai Potisje-Tondach
cserépgyar, a horgosi Vitamin paprikafeldolgozé és a martonosi paprikafeldolgozok, a
kanizsai Keramika csempegyar és a FIM szigetel6anyag és csomagoléanyag gyar, textilipar és
mas Kkisebb ipari létesitmények. Magyarkanizsa kdzségben talalhaté a kbzismert rehabilitacios
kdzpont a gyogyvizével. A lakossag legnagyobb része mez6gazdasaggal, gyiimdlcs-, z0ldség-
és viragtermesztéssel foglalkozik.

A koOzség jO mindségli term6folddel, agyaggal, gazolajjal, foldgazzal és
terméalvizzel rendelkezik. Magyarkanizsa fejlett kultarélettel rendelkezik és felgyorsult a
turizmus fejlédése is.

A viszonylag fejlett gazdasag — szolgaltatasaink hasznaldi a lakossag mellett —
jotékonyan befolyasolja vallalatunk tigyvitelét. Kedvezdtlen befolyast gyakorol tigyviteliinkre
tobb gazdasagi alany felszdmolddasa Magyarkanizsa kozségben, valamint az ésszertsités,
melyek kdzvetlen kdvetkezménye a munkanélkiiliek szamanak névekedése.

Elengedhetetlen az emberi gondolkodas megvaltozasa is, hogy megvaltozzon
viszonyunk a kornyezetiinkhdz, és hogy nagyobb eszkézok beruhdzasara kertljon sor
kdrnyezetlink megdvéasara és az infrastrukturalis épitkezésre.

A kommunalis szolgaltatasok arképzési elemei a Kommunalis tevékenységrol szo6lo
torvény 26. szakaszaval van szabalyozva és ezek:

1. Uzletviteli kiadasok, amelyek ki vannak mutatva az tizletviteli konyvekben és a
pénzigyi jelentésekben

2. Kiadasok a kommunalis infrastruktira objektumainak épitésére és javitasara, és
eszkozbeszerzésre, a kommunalis tevékenységet végzo vallalat elfogadott programja és terve
alapjan, amelyre az 6nkormanyzat beleegyezését adta,

3. A kommundlis tevékenységet végzOok nyeresége.
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A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Kozvallalat alaptevékenységei
a kommunalis tevékenységrdl szolo térvényben vannak meghatarozva, és igy hatdrozzak meg
a vallalat helyzetét a piacon, mint kizardlagos szolgaltats nyujtdé bizonyos terileteken. A
szolgaltatasok, amelyeket a Komunalac K.V. végez Magyarkanizsa teruletére vannak
korlatozva, ezért a szolgaltatasait a kzségben €16 magan és jogi személyeknek nyijtja.

Az oOnkormanyzat a kommundlis szolgaltatasok odaitélése folyamatdban a
konkurencia, gazdasagossag és hatékonysag elveit koveti. Az arakra az alapito illetékes szerve
ad jovahagyast, amelyek évekre visszamendleg korlatozva vannak. A 2015-0s év méajusaban
az alapitd 38-1/2015 1/B végzeése alapjan a vallalat 7% emelte az arait a 2013-as évhez képest.

A kozvéllalat szolgaltatasainak arképzésere kozvetlenil érintik: az (izemanyag és
kendanyagok koltségei, a potalkatrészek koltségei, a gumik koltségei, a munkasok bérének a
koltségei, értékcsokkenés, a gépek és jarmiivek fenntartasi koltségei, a regisztracio és
biztositas koltségei. Emellett a kdltségek mellett a vallalatnak tovabbi kdltségegei is vannak,
amelyek az ad6dé jogszabalyozasok miatt jelentek meg.

A 02-439/2016-0s szamu dontés értelmében, novemberben (j tevékenységi korrel
boviilt a kozvallalat tevékenységi kore, az év végéig elfogadasra keriil az épitkezési szolgalat
arjegyzéke mely a 2017-es évben lépett életbe.

A Komunalac Kommunalis Szolgaltatd Kozvallalat arjegyzéke 2015-ben lett
meghatarozva. Az6ta nem valtozott, csak kilon lettek valasztva egyes szolgaltatdsok
dijjegyzékei, és egész 6sszegekre lettek kerekitve az AFA-s 6sszegek. Amint emlitettik az Gj
szolgaltatdsok arjegyzékeivel ki lett egészitve ( medence belépdjegyeinek dija, mérndki
szolgaltatasok), melyeket a véllalat kozségi hatarozat alapjan végez.

A véllalat a gyepmesteri szolgéltatsok dijemelését tervezi 8%-kal, 2019. januar 1-t6l.
Eletbe lépnek majd a kozteriiletek tisztitasara, a zoldfeliiletek karbantartasara, és az it menti

sav karbantartasara vonatkozé dijjegyzékek.

3.4 Uzletviteli kockazatok

A mindennapi izletvitelben kiillonb6zdé iizleti kockdzatokkal talalkozunk. A
vallalatnak a legfontosabb, hogy elfogadja a kockéazatokat normélis jelenségként, és idében
reagaljon azokra. Ilyen hozzaallassal, konnyebb lesz olyan doéntéseket hozni, amelyek az
lizlet megdrzésére €s fejlesztésére szolgalnak.

Az lzleti tevékenység elemzése az elsd 1épés a vallalat kockazatainak teljes
folyamatanak kezelésében. Sziikséges a hattérmunka, a specifikus Gzleti aktivitasok és

folyamatok megertésére, amelyek a kockazatok felllvizsgalatat képezik. Amiért ez az alapja
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minden tovabbi szakasznak amelyeket a kockazat felfedezése utan véghez kell vinni, ezért a
vallalat az Uzleti tevékenység elemzésére és kdvetésére fogja fektetni a hangsulyt.

A zérdjelentések dsszeallitdsakor az eszkdzok és a kotelezettsegek realis bemutatisara
kell hangsulyt fektetni, mivel ezzel a lehetséges meglepetések minimumra csokkenek
egyarant a vallalatra valamint a beszerzokre és a bankokra.

A likviditas kockazata meglehetdsen gyakori jelenség és készpénz hozzaférésre vagy a
szukség szerinti készpénzre valtasra vonatkozik, azaz a likviditds az a képesség,
amellyel noveljuk az aktivat és kotelezettségeket rendezzik, amikor megfizettetésre
kertlnek. A vallalat hangsulyt fog helyezni kdveteléskezelés folyamatara az tgyfelek és a
polgarok részérél, ahol a megfizettetés kérdéses. Hangsuly lesz a készletgazdalkodason is,
hogy megakadalyozzuk a pénz kiaramlasét.

3.5 Kockazatkezelés feltérképezése

A kockazatkezelés stratégiai terve el6latja a szlikséges modszereket: dokumentélas,
informéciok a kockazatokrdl és fajtaikrol, megjelenésiik valoszinliségét és becsiilt hatasukat,
vesz€lyforrdsok regiszterének létrehozdsa, kockéazatra figyelmeztetd rendszer, a
kockazatokat koveto felelds személy kinevezése.

A kockézatkezelési folyamat a kovetkezd tevékenységeket foglalja magéba:

1. Kockéazat megallapitasa

2. Kockazat becslése (kockazat valoszinlisége, hatdsa €s annak rangsoroléasa)

3. A kockazati tényez6knél meghatarozni a megfeleld tevékenységeket

4. Rendszer felallitasa a legjelentdsebb kockazatok kovetésére és jelentésére

3.6 Tervezett mutatok a 2019-es évre

Ha osztalyozni szeretnénk egy vallalat pénziigyi helyzetét €s keresoképességét nem
elég csak megéllapitanunk a jelenlegi helyzetét vagy viszonyait. Teljes képe akkor kaphatunk
egy vallalatrol amennyiben, 0sszehasonlitjuk az allapotokat a megfeleld szabvanyokkal és
megallapitjuk az esetleges eltéréseket azoktol. A gyakorlatban adottak bizonyos szamértékii
szabvanyok, melyek kozul kivalasztottunk parat viszonyitasi alapnak.

EBITDA jelentése magyarul: kamatok, adozds és eértékcsokkenési leirds elotti

eredmény. A vallalat ad6zés el6tti nyereségét mutatja meg.
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A folyamatos fizetOképesség e tipusat ugy definialjuk, hogy a vallalat azon képessége,
amely alkalmassa teszi 6t a pénziigyi kotelezettségeinek elvégzésére hataridén beliil, mialatt
megOrzi a forgd eszkdzok dsszetételét és mennyiségét a folyamatos ligyvitele alatt, valamint a
hitelmindségét.

Eladésodasi mutatd (fizetbképesség), vagy ahogyan gyakrabban is nevezik a
tokeszerkezet, képet alkot a tOkeszerkezeti viszonyokrol, amely kifejezi a vallalat hosszutavu
pénziigyi politikajat, mert csak a hosszutava 6sszetevok forrasaira koncentral, hosszulejaratu
tartozasokra ¢és a sajat tOkére.

A jovedelmez6ség a meglévé vagyon hasznalatdnak hatasfokat fejezi ki. A
jovedelemteremtési szintet meghatérozza az Uj értékeket Iétrenozd képesség, mely a pénzugyi
iranyitas célja.

Gazdasagossag a sikeres uzletvitel mertéke.

Termelékenység a termelés hatékonysagat meri.

3.7 A kozvallalat azon tevékenységei, melyek vallalat iranyitas fejlesztése
érdekében torténnek

Legmeghatarozobb eszk6z mely alkalmazésra kerll a véllalat iranyitas fejlesztésére a
2019-es évben, az nem mas, mint a pénziigyi iranyitas és feliigyelet nevii folyamat. Maga a
pénziigyi iranyitas és feliigyelet folyamata a rendszert kezeld személy kinevezésével veszi
kezdetét. A pénziigyi irdnyitas és felligyelete a kdzszféraban egy mindent atfogo rendszer a
belsé pénziigyi rendszer iranyitasara. A PIF alkalmazasaval iranyithatova valnak azok a
kockazati tényezok, melyek megjelennek az tigyvitel folyaman. Az éves jelentét a pénziigyi

iranyitasrol és feliigyeletrél (EJPIF) atadasanal megvaldsul az attekinthetéség az tigyvitelrél.

4, TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEGEK
FELHASZNALASUK SZERINT

4.1 Allapot mérleg (3. melléklet), eredmény mérleg (3a. melléklet) és a
tervezett készpénzaramlas (3b. melléklet)

A mellékelt mérlegek negyedéves felbontasiak, és ezek képezik az alapjat azoknak a
jelentéseknek melyekbdl a kozvallalat haromhavi megvaldsulési jelentései késziilnek. A
negyedévenkénti jelentések az éves iizletviteli terv megvaldsulasarol a negyedév lejarta elott

30 nappal keészilnek el.
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A mérleg elkészitéséhez az alapot a kozvallalat kbzéptavu lzletstratégiai es fejlesztési
terve adta, melyet a KKT elfogadott 2017. marcius 20-an.

A tervezett Osszbevétel nagysagat az év végéig érvényben 1évo arjegyzék és az
eldlatott szolgaltatdsok mennyisége alapjan hatarozta meg.

A tervezett 0Osszbevétel a 2019-es évre 66.630.000,00 dinar, az 0Osszbevétel
(tablazatban fel van tlintetve szervezeti egységenként) tizleti tevékenységekbdl szarmazik, aru
(temetkezési kellékek) eladasabol, tobbi Ugyviteli bevétel késztermékek eladasabdl (kripta
urndk szamara és adomanyokbdl szarmazé bevetel) és pénziigyi bevételek.

Arjegyzék: http://komunalac-kanjiza.rs/cenovnik.aspx

ALLAPOTMERLEG 2019.december 31-én (3. melléklet)

Szamla :

Lsoport POZICIO AOII Terv Terv Terv Terv
szamla 31.03.2019 | 30.06.2019 | 30.09.2019 | 31.12.2019
1 2 3 4 5 6 7

AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT JEGYZETT 0001
TOKE

B. ALLANDO VAGYON

(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 | 32,719 36,238 37.859 37,018

1 I. NEM ANYAGI VAGYON

(0004+0005+0006+0007+0008+0009) | 2003 | 44 29 15 0
010 és | 1. Befektetés és fejlesztés 0004
neo 019
D11, 012 2. Koncesszid, szabadalmak, licenc,
és 019 |termék és szolgaltatasi védjegyek, szoftver| 0005 44 29 15 0
rész | és egyéb jogok
013 és | 3. Goodwill
019 rész 0006
014 es 4. Egyéb nem anyagi ingatlan 0007
019 rész
015 és | 5. Nem anyagi ingatlan elékésziiletben
0008
meo 019
016 és | 6. El6legek nem anyagi ingatlanokra
019 0009
2 I1. INGATLAN, BERENDEZES,

FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + | 0010 32,675 36.209 37.844 37.018
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)

D20, 021] 1. Foldek

6s 029 0011 1.332 1.332 1.332 1.332
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rész

022 és

2. Epitkezési objektumok

029 rész 0012 18.277 18.129 17.982 17.843
023 és 3. Berendezés és felszerelés 0013 12.984 16.666 18,448 17.770
029 rész
024 és 4. Befektetési ingatlanok 0014
029 rész
025 és 5. Egyéb ingatlan, berendezés, felszerelés 0015 82 82 82 82
029 rész
026 és | 6. Berendezés, ingatlan és felszerelés 0016
029 rész| elkésziiletben
027 és | 7.Befektetés mas tulajdonu ingatlan, 0017
029 rész| berendezés, felszerelésbe
028 és | 8. El6legek ingatlanba, berendezésbe, 0018
029 rész| felszerelésbe
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
D30, 031| 1. Erd6k és tobbeves ultetvények
és 039 0020
rész
032 és | 2. Alap allomany
039 rész 0021
037 és | 3. Biologiai eszk6zok el6késziiletben 0022
039 rész
038 és | 4. El6legek bioldgiai eszkozokre
) 0023
039 rész
04. |IV.HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK
kivéve | 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0024
047 |0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és | 1. Részesedés a kapcsolddd vallalatok 0025
049 rész| tokéjében
041 és | 2. Részesedés a tarsitott valalkozasok és 0026
049 rész| kozos valalkozasok t6kéjében
042 és | 3. Részesedés egyéb vallalatok t6kéjében 0027
049 rész| és mas rendelkezésre allo értékpapirok
DA3 rész,| 4. HosszUtavl befektetések anyavéllalat
0,44 rész| és leanyvéllalatba 0028
és 049
rész
DA3 rész,| 5. HosszUtava befektetések egyéb
0,44 rész| kapcsol6dé vallalatba 0029
és 049
rész
045 rész| 6. Hossztavl befektetések belfdldon
és 049 0030
rész
045 rész| 7. HosszUtav( befektetések kalfoldon
és 049 0031
rész
046 rész| 8. Lejaratig tartandd értékpapirok
és 049 0032
rész
048 rész| 9. Egyéb hosszitavu befektetések
és 049 0033
rész
5 |V.HOSSZUTAVU KOVETELESEK
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 és | 1. Kdvetelések anyavallalat és 0035
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059 rész

leanyvallalattol

051 és | 2. Kovetelések egyéb kapcsolodd 0036
059 rész| vallalattol
052 és | 3. Kovetelések aru hitellel val6 eladéasa 0037
059 rész| alapjan
053 és | 4. Kdvetelések aru pénzigyi lizinggel 0038
059 rész| valo eladasa alapjan
054 és | 5. Kdvetelések kezesség alapjan 0039
059 rész
055 és | 6. Vitatott és kétes Kdvetelések 0040
059 rész
056 és | 7. Egyéb hosszutavu Kovetelések 0041
059 rész
288 |B. ELHALASZTOTT ADO 0042
KOTELEZETTSEGEK
I'. FORGO ESZKOZOK (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 34,500 32,102 229,251 29,304
0069 + 0070)
| Klasszg |. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 +
0048 + 0049 + 0050) 0044 2,000 1.772 2.151 2.304
10 | 1. Anyagok, alkatrészek, szerszdmok és
Kellékek 0045 4 4 4 4
11 | 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen 0046
szolgaltatasok
12 | 3. Késztermekek 0047 766 703 1.230 1.170
13 4. Aru 0048 1,180 1,065 817 980
14 | 5.Eladasra szant alland6 eszkézok 0049
15 |6. Klfl'lzetgtt elélegek készletekre és 0050 50 100 150
szolgéltatasokra
Il. KOVETELESEK ERTEKESITES
ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0051 11.600 13.030 10.100 11,000
0056 + 0057 + 0058)
200 és | 1. Belfoldi vevdk- anyavallalatok és 0052
P09 rész| leanyvallalatalok
201 és | 2. Kulfoldi vevok - anyavallalatok és 0053
P09 rész| leanyvallalatalok
202 és | 3. Belfoldi vevok - egyéb kapcsolodd 0054
P09 rész| vallalatalok
203 és | 4. Kiilfoldi vevdk - egyéb kapcsolodd 0055
P09 rész| vallalatalok
204 €s | 6. Belfoldi vevok 0056 | 11600 | 13030 | 1000 | 11.000
209 rész
205 es 6. Kiilfoldi vevék 0057
209 rész
206 és | 7. Egyeb kovetelések eladas alapjan 0058
P09 rész
21 I._II. KOVETEL”ESEK SPECIFIKUS 0059
UGYVITELBOL
22 |IV.EGYEB KOVETELESEK 0060
236 | V.PENZUGYI ESZKOZOKAMELYEK
EREDMENY MERLEG ALAPJAN 0061
ERTEKELODNEK
3 kivévg VI. ROVIDTAVU PENZUGYI
236 és | BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + | 0062 12.500 10.500 9.500 9.500
237 | 0066 + 0067)
230 és | 1. Rovidtava befektetések és hitelek — 0063
239 rész| anyavallalatok és leanyvallalatalok
231 és | 2. Rovidtavu befektetések és hitelek — 0064
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039 rész| egyéb kapcsolddo vallalatalok
232 és | 3. Rovidtavu belfoldi hitelek és kdlcsonok
30 résy 0065 | 12.500 10.500 9.500 9.500
233 és | 4. Rovidtava kulfoldi hitelek és kolcsonok 0066
239 rész
P34, 235, 5. Egyéb rovidtavi pénziigyi befektetések
238 és 0067
239 rész
24 | VIl. KESZPENZ EKVIVALENS ES
KESZPENZ 0068 8.400 6.800 7.500 6.500
27 | VIII. ALAMI FORGALMI ADO 0069
8 kivévd IX. AKTIV IDOBELI 0070
288 | ELHATAROLASOK
. 0SSZ AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 | 67.219 68,340 67,110 66,322
88 |B. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072
PASSZIV
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 +
0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0401 | 56,737 56,764 56,835 55,847
0421) > 0= (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
30 |I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 +
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 | 1.597 1.597 1.597 1.597
300 | 1. Részvénytoke 0403
301 | 2. Korlatolt felelssegii tarsasagok 0404
részesedése
302 | 3. Befektetések 0405
303 |4. Allami téke 0406 1.597 1.597 1.597 1.597
304 | 5. Tarsadalmi téke 0407
305 | 6. Szovetkezeti részesedés 0408
306 | 7. Kibocsajtasi dij 0409
309 | 8. Egyéb alap toke 0410
31 |I1l. NEM BEFIZETETT JEGYZETT 0411
TOKE
047 és | 111.SAJAT FELVASAROLT 0412
237 | RESZVENYEK
32 |IV.TARTALEK 0413 | 34.861 34.861 34.861 34.861
330 |V.ATERTEKELESI TARTALEK,
ANEMANYAGI VAGYON,
INGATLAN, FELSZERELES ES 0414
BERENDEZESEK ALAPJAN
3 kivéve VI. NEM MEGVALOSITOTT
330 |ERTEKPAPAPIRBOLESAZ
ALTALANOS EREDMENY MAS 0415
KOMPONENSEI ALAPAN SZARMAZO
JOVEDELEM
3 kivéveg VII. NEM MEGVALOSITOTT
330 |ERTEKPAPAPIRBOLESAZ
ALTALANOS EREDMENY MAS 0416
KOMPONENSEI ALAPAN
SZARMAZO VESZTESEG
34 | VIIl. NEMFELOSZTOTT NYERESEG
(0418 + 0419) 0417 | 20,279 20,306 20,377 19,389
340 |1.ELOZO EVEK NEMFELOSZTOTT 0418 | 18685 18,685 18,685 18,685

NYERESEGE
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kulfoldon

341 |2.MULT EV NEMFELOSZTOTT
NYERESEGE 0419 1.594 1.621 1,692 704
IX. ELLENORZES NELKULI 0420
RESZESEDES
35 | X.VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 | 1.El6z6 évek vesztesége 0422
351 | 2. Foly6 év vesztesége 0423
b. HOSSZU LEJARATU
TARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
40 | X.HOSSZU LEJARATU
TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 + | 0425
0429 + 0430 + 0431)
400 | 1. Tartalékok a szavatossagi idon beliili
e 0426
koltségekre
401 | 2. Tartalékok a természeti forrasok
et o 0427
helyreallitasi koltségeire
403 | 3. Tartalékok az atalakitasi koltségekre 0428
404 | 4. Tartalékok a munkésok
g e 0429
koltségtéritéseire és beneficidira
405 | 5. Tartalékok birdsagi jogvitak koltségeire | 0430
402 és | 6. Egyéb hosszU lejératu tartalékok
409 0431
41 [I1l. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)
410 | 1. Kotelezettségek amelyek t6kébe 0433
alakithatdak
411 | 2. Kotelezettségek anyavallalatok és
L . 0434
lednyvallalatalok irant
412 | 3. Kotelezettségek egyéb kapcsolddo
, o 0435
vallalatalok irant
413 | 4. Kiadott értékpapir utani kotelezettségek, 0436
egy évnél hoszabb iddszakra
414 | 5. Hosszu lejaratl belfoldi hitelek és
RSP 0437
koélcsonok
415 | 5. Hosszu lejarata kilfoldi hitelek és
RSP 0438
koélcsonok
416 | 7. Lizing alapu kotelezettségek 0439
419 | 8. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek | 0440
498 |B. ELHALASZTOTT 0441
ADOKOTELEZETTSEG
#2 10 49| T'. ROVID LEJARATU
(kivéve | KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + | 0442 10,482 11,576 10,275 10,475
498) | 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
42 | 1.ROVID LEJARATU PENZUGY!
KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0443
0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 | 1. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok
. s . . 0444
anyavallalatok és lednyvéllalatoktol
421 | 2. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0445
egyéb kapcsolodoé vallalatoktol
422 | 3. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok
1 0446
belféldon
423 | 4. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0447
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427 | 5. Kotelezettség az allandd eszkzok
alapjam és az eladasra szant leallitott 0448
eszkdzok
124, 425, 6. Egyéb rovid lejaratl pénziigyi
426 és | kotelezettségek 0449
429
430 |1l BEERKEZETT ELOLEGEK, 0450
LETETEK ES KAUCIOK
3 kivévd 111, UZLETVITELI
430 |KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0451 1,240 2,457 1,255 1,900
0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 | 1. Beszallitok — belfoldi anyavallalatok és
. . 0452
lednyvallalatalok
432 | 2. Beszallitok — kiilfoldi anyavallalatok és
leanyvallalatalok 0453
YV
433 | 3. Beszallitok — egyéb belfoldi
kapcsolodo véllalatalok 0454
434 | 4. Beszallitok — egyeb kilfoldi 0455
kapcsol6do vallalatalok
435 | 5. Belfoldi beszallitok 0456 1,240 2,457 1,255 1,900
436 | 6. KllIfoldi beszallitok 0457
439 | 7. Egyéb Uzletviteli kotelezettségek 0458
14, 45 és| IV. EGYEB ROVID LEJARATU
46 | PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0459 3,154 3,238 3,339 3,200
47 V. AFA IRANTI KOTELEZETTSEG 0460 750 600 450 400
48 VI. EGYEB ADO, JARULEK ES
KOZBEVETEL IRANTI 0461 280 286 298 125
KOTELEZETTSEG
9 kivéve VII. PASSZIV IDOBELI
498 | ELHATAROLASOK 0462 5,058 4,995 4,993 4,850
JI. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412
+ 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0463
0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441
+ 0424 + 0442 — 0071) >0
B. OSSZ PASSZIVA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 | 67,219 68,340 67,110 66,322
89 E. MERLEGENKIVULI PASSZIVA 0465
EREDMENY MERLEG 01.01.2019. - 31.12.2019. (3a melléklet)
|Szamla | POZICIO | Aom | OSSZEG
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csoport,
szamla

Terv
01.01-
31.03.2019

Terv
01.01-
30.06.2019

Terv
01.01-
30.09.2019

Terv
01.01-
31.12.2019

2

A. RENDES UZLETVITELBOL
VALO BEVETEL ES RAFORDITAS

60 tdl 65
ig, kivéve
62 és 63

A.UZLETVITELI BEVETEL (1002
+1009 + 1016 + 1017)

1001

17.612

33,685

50,299

67,130

60

I. ARU ELADASBOL SZARMAZO
BEVETEL (1003 + 1004 + 1005 +
1006 + 1007+ 1008)

1002

1.460

2,890

4.392

5,865

600

1. Az eladott aru utan szarmazo
jovedelem anyavéllalatok és
lednyvallalatoknak belféldon

1003

601

2. Az eladott &ru utan szdrmazo
jovedelem anyavallalatok és
leanyvallalatoknak klféldon

1004

602

3 Az eladott aru utan szarmazé
jovedelem egyéb kapcsol6do
véllalatoknak belfoldon

1005

603

4. Az eladott aru utan szarmazé
jovedelem egyéb kapcsol6do
vallalatoknak kulfoldon

1006

604

5. Az eladott aru utan szarmazé
jovedelem belfolddn

1007

1.460

2,890

4.392

5,865

605

6. Az eladott aru utan szarmazo
jovedelem kiilféldon

1008

61

"Il. TERMEK ES SZOLGALTATAS
ELADASBOL SZARMAZO
BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 +
1013 + 1014 + 1015)

1009

14,200

28,600

43,600

58,881

610

1. Az eladott kész termékek és
szolgaltatas utan szarmazo jovedelem
anyavallalatok és leanyvallalatoknak
belféldén

1010

611

2. Az eladott kész termékek és
szolgaltatas utan szarmazo jovedelem
anyavallalatok és lednyvéllalatoknak
kulféldon

1011

612

3. Az eladott kész termékek és
szolgéltatas utan szdrmazé jovedelem
egyéb kapcsolédo vallalatoknak
belfdldon

1012

613

4. Az eladott kész termékek és
szolgéltatas utan szdrmazé jovedelem
egyéb kapcsolodé vallalatoknak
kulfdldon

1013

614

5. Az eladott kész termékek és
szolgaltatas utan szarmazé jovedelem
belfélddn

1014

14,200

28,600

43,600

58,881

615

6. Az eladott kész termékek és
szolgaltatas utan szarmazé jovedelem
kulféldon

1015
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64 | I1l. DIJAK, SZUBVENCIOK,
TAMOGATASOK,
ADOMANYOKBOL SZARMAZO 1016 62 125 187 250
BEVETEL
65 IV. EGYEB UZLETVITELI
BEVETELEK 1017 1,890 2.070 2.120 2.134
RENDES UZLETVITELI
KOLTSEGEK
50t61 55ig] b. UZLETI RAFORDITASOK (1019
62 és 63 | — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 15.799 31.753 48,396 66,302
1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0
50 I. ELADOTT ARUK BESZERZESI
ERTEKE 1019 870 1.700 2.550 3.400
62 Il. AZ ELADOTT ARU ES AZ
ELVEGZETT SZOLGALTATASBOL | 1020
SZARMAZO JOVEDELEM
630 I1l. ABEFEJEZETLEN
KESZTERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN 1021
SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET NOVEKEDESE
631 IV. A BEFEJEZETLEN
KESZTERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN 1022 73 136 208 271
SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET CSOKKENESE
51 15<|1v3eve V. ANYAGKOLTSEG 1023 1390 2830 4.255 6.200
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA
KOLTSEGEK 1024 1.175 2.650 4,125 5,000
52 | VII. BERKOLTSEG,
BERJARULEKOK ES SZEMELY] 1025 10,126 19.722 30,188 41,670
JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK
53 VIIl. TERMELESI
SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 690 1.415 2,145 3.260
540 IX. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK 1027 780 1.560 2.340 3.122
541181 [ X. HOSSZUTAVU TARRALEKOK [ ¢
549ig | KOLTSEGEI
55 XI. NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029 695 1.740 2.585 3.379
B. UZLETI NYERESEG (1001 -
1018)> 0 1030 1.813 1.932 1.903 828
I. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1031
1001)>0
66 . PENZUGYI BEVETELEK (1033 +
1038 + 1039) 1032 62 125 187 250
66, kivével I. PENZUGYI BEVETELEK
62, 663 é{ KAPCSOLODO VALLALATOKTOL 1033
664 ES EGYEB PENZUGYI| BEVETELEK
(1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 | 1. Pénzigyi bevételek anyavéllalatok és 1034
lednyvallalatoknak
661 | 2. Pénzigyi bevételek egyéb kapcsolodo
3 1035
vallalatoknak
665 | 3. Pénzigyi bevételek kapcsolodd 1036
vallalatoktol és kozos vallalkozasokbol
669 | 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 Il. KAMAT BEVETELEK 1038 62 125 187 250

41




(HARMADIK SZEMELYEKTOL)

563 és 664

. ARFOLYAMNYERESEGET ES A
VALUTA ZARADEK POZITIV
HATASAI (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1039

56

B. PENZUGYT KIADASOK (1041 +
1046 + 1047)

1040

50

50

100

b6, Kivéve
62,563 ¢
564

U. PENZUGYI KOLTSEGEK A
KAPCSOLODO VALLALATOKKAL
ES EGYEB BENZUGYI KOLTSEGEK
(1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

50

50

100

560

1. Pénziigyi kiadasok anyavallalatok és
lednyvallalatoknak

1042

561

2. Pénzigyi kiadasok egyéb kapcsolédo
vallalatoknak

1043

565

3. Pénziigyi kiadasok kapcsolédo
vallalatoktdl és ko6zos vallalkozasokbol

1044

H66 és 569

4. Egyéb pénzigyi kiadasok

1045

50

50

100

562

II. KAMAT KOLTSEGEK ,
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)

1046

b63 és 564

I1. ARFOLYAMVESZTESEG ES A
VALUTA ZARADEK NEGATIV
HATASAI (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1047

E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM
(1032 — 1040)

1048

62

75

137

150

K. FINANSZIROZASI VESZTESEG
(1040 — 1032)

1049

583 és 689

3. JOVEDELEM A VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY
MINT BECSULT ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ EREDMENY
MERLEGEN KERESZTUL

1050

b33 és 585

1. KOLTSEG A VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY
MINT BECSULT ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ EREDMENY
MERLEGEN KERESZTUL

1051

67 és 68,
ivéve 683
s 685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

57 és 58,
ivéve 583
és 585

K. EGYEB KIADASOK

1053

100

50

150

"JI. UZLETI NYERESEG
ADOZAS ELOTT (1030 — 1031 +
1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

1.875

1.907

1.990

828

"Jb. UZLETI VESZTESEG
ADOZAS ELOTT (1031 — 1030 +
1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055
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69-59

M. NETTO ELHALASZTOTT
UGYVITELI JOVEDELEM,
EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO EVI
HIBA KIJAVITASA

1056

59-69

H. NETTO ELHALASZTOTT
UGYVITELI VESZTESEG,
EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO EVI
HIBA KIJAVITASA

1057

. ADOZAS ELOTTI HASZON
(1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

1.875

1.907

1.990

828

0. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057
— 1056)

1059

1. JOVEDELEMADO

721

I. AZ IDOSZAK NYERESEGADO
KOLTSEGE

1060

281

286

298

124

722 rész

1. AZ IDOSZAK ]
ELHALASZTOTT ADO
VESZTESEGE

1061

722 rész

IIl. AZIDOSZAK
ELHALASZTOTT ADO
JOVEDELME

1062

723

P. KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELEM A
MUNKAADONAK

1063

C.NETTO NYERESEG (1058 —
1059 — 1060 — 1061 + 1062)

1064

1.594

1.621

1,692

704

T.NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062)

1065

|. KISBEFEKTETOKNEK
BEFIZETETT NETTO
NYERESEG

1066

I. TOBSEGI
TULAJDONOSOKNAK
BEFIZETETT NETTO
NYERESEG

1067

1. KISBEFEKTETOKNEK
NETTO VESZTESEG

1068

IV. TOBSEGI
TULAJDONOSOKNAK NETTO
VESZTESEG

1069

V. RESZVENY JOVEDELEM

1. Alap részvény jovedelem

1070

2. Csokkentett (szétvalasztott)
részvény jovedelem

1071
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KESZPENSZARAMLAS 01.01.2019. és 31.12.2019. kozotti idészakban

(3b melléklet)

OSSZEG
POZICIO AOIl|  Terv Terv Terv Terv
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2019 | 30.06.2019 | 30.09.2019 | 31.12.2019
A. MUKODESI
KESZPENZARAMLAS
I. Miikodési készpénz bedramlisa 3001 | 16,406 32,661 53,462 67.274
(1t61 3ig)
1. Eladas és kapott el6legek 3002 16,406 32,661 53,462 67,274
2. Miikodési tevékenységbdl kapott
3003
kamatok
3. Egyéb bevételek a rendes tigyvitelb6l | 3004
o 1;4;;')‘6“5' keszpenz kiaramlasa (1| g505 | 15 368 30.986 49,749 64,624
1."BeszaII|tok kifizetése és kifizetett 3006 5,060 10,740 18,890 22.930
elélegek
2. Bérek, bérkoltségek és egyéb
személyi kbliségek 3007 9,047 17,860 27,011 35,470
3. Kifizetett kamatok 3008
4. Jovedelemado 3009 281 286 298 124
5. K!z,alramlas egyéb kozpénz kifizetés 3010 980 2100 3550 6,100
alapjan
III: Muk,odes1 készpénz netto 3011 1,038 1,675 3173 2,650
bedaramlasa (I-11)
IV. Miikodési készpénz nettéd
. . 3012
kidramlasa (11-1)
B. BEFEKTETESI
KESZPENZARAMLAS
I."Befektetem készpénz bedramlasa (1 3013 62 2,125 3,187 3,250
tol 5 ig)
1. Részvény és részesedés eladasa (nettd
] ) 3014
bedramlas)
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és
Lo 2 . 3015
bioldgiai eszkozok eladasa
3. !Egyep pénziigyi befektetések (netto 3016 2,000 3,000 3,000
bearamlas)
4. Befektetésbol kapott kamatok 3017 63 125 187 250
5. Kapott osztalékok 3018
II Be.fektete5| készpénz kidramlasa (1 3019 0 4,300 6,700 6,700
tol 3 ig)
1. Részvény és részesedés vasarlasa
A . 3020
(nettd kidramlas)
2. Ingatlanok, gépek, berendezesek és | 55 4,300 6,700 6,700
bioldgiai eszkozok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd
. ) 3022
kidramlas)
III; Befelftete5| készpénz nettd 3023 62
bearamlasa (I-11)
V. Befektetési készpénz netto 3024 2,175 3.513 3,450
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kiaramlasa (11-1)

B. FINANSZiROZASI
KESZPENZARAMLAS

I. Finanszirozasi készpénz bedramlasa

(1 tol S ig) 3025

1. Alap t6ke emelkedése 3026

2. Hosszatavu hitelek (netté bearamlas) | 3027

3. Rovidtavu hitelek (nett6 bearamlas) 3028

4. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030

1. Finanszirozési készpénz 3031

Kidaramlasa (1 t61 6 ig)

1. Sajéat részvény és részesedés 3032

felvésarlasa

2. HosszUtavu hitelek (kidramlas) 3033

3. Rovidtavu hitelek (kiaramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035

5. Pénzugyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalék 3037

I11. Finanszirozasi készpénz netto6 3038

bearamlasa (I-11)

IV Flna,nszwozam készpénz nettd 3039 572

kidramlasa (11-1)

I'. 0SSZ KESZPENZ BEARAMLAS

(3001 + 3013 + 3025) 3040 16,468 34,786 56,649 70,524
JI. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS

(3005 + 3019 + 3031) 3041 15,368 35,286 56,449 71,324
'B. NETTO KESZPENZ

BEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 1,100 200

E. NETTO KESZPENZ

KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 500 800
3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI

IDOSZAK ELEJEN 3044 7,300 7,300 7,300 7,300
. ARFOLYAM POZITIV HATASAI 3045

KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN

U. ARFOLYAM NEGATiV HATASAI 3046

KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI

IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + | 3047 8,400 6.800 7,500 6.500

3045 — 3046)
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4.2. A tervezett bevételek és kiadasok szerkezete

Bevételek
. " . . Mutatd
Sorsz.. Jovedelmez6 szolgaltatas Terv 2018 Terv 2019
4/3
1 2 3 4 >
1. Temetés — szolgéltatas 6,626,000 6,699,000 1,01
2. Temetkezési kellékek 6,332,000 5,865,000 0,93
3 Gépi szolgaltatasok €s szemét elszallitasa 787.000 1,710,000 217
(konténer)
4, Piac (és nyilvanos illemhely) 3,508,000 3,508,000 1
5. Piaci elarusitéhely bérlete 2,479,000 2,479,000 1
6. Tisztasag fenntartasa 2,730,000 2,900,000 1.06
Kertészet, zoldfeliiletek és viragagyasok
7. gondozasa, Utjelz6 tablak karbantartasa, 17,420,000 20,000,000 1,15
csapadékelvezetd miivek
8. Gyepmester 2,220,000 2,600,000 1.17
9. Szippantos kocsi 388,000 400,000 1,10
10. Kéménykotras 7,200,000 7,400,000 1,03
11. Hataratkeld karbantartasa 3,137,000 1,400,000 0,45
Egyéb lgyviteli bevételek (Ingatlan
12. bérbeadasa, sithelyek eladasa) 10,500,000 10,290,000\ 0,98
13. Epitési szolgalat 1,715,000 1,900,000 1,11
14 Medence 200,000 250,000 1,25
16 OSSZESEN :
64,842,000 67,401,000 1,04
17 Pénziigyi bevételek (kamatbevételek) 250,000 250,000 1
18 Urnahelyek és sirhelyek értékesitése -304,000 -271,500 0,89
OSSZESEN: 64,788,000 67,280,000 1,04
A tervezett 0Osszbevétel a 2019-es évre 67.280.000,00 dinar, az 0Osszbevétel

(tablazatban fel van tiintetve szervezeti egységenként) {izleti tevékenységekbdl szarmazik, aru

(temetkezesi kellékek) eladasabol, tobbi Ugyviteli bevétel késztermékek eladasabol (kripta

urndk szamara és adomanyokbdl szarmazé bevétel) és pénziigyi bevételek.

A tablazatban lathat6 bevételek kategdriakra osztva:

Temetkezési szolgalat tevékenységét Magyarkanizsa kozség teriiletén a kovetkezd

telepliléseken végzi: Magyarkanizsa, Martonos, Adorjan, Oromhegyes, Velebit, Tothfalu és
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Kispiac. A szolgaltatdas magaba foglalja a temetkezési kellékek értékesitését, végso
nyughelyre helyezést, valamint az elhunytak szallitasat megbizas alapjan.

Gépi szolgaltatdsok alatt értjik az épitkezési toérmelékek konténeres elszallitasat
magan ¢s jogi személyektol, illetve terep rendezése megbizas alapjan.

Az éves tervben el van latva piaci, ill. vasari arusitd helyek eladasabol, valamint piaci
asztalok bérbeadasabol.

A tisztasag fenntartasat végzo szolgalat végzi a kdzrendeltetési tertileteken, az aszfalt-
,beton-, kdvezet és egyéb kdzrendeltetésii teriiletek mosasat, e terlileteken a varosi hulladéek
Osszegylijtését és elszallitasat, a kdzrendeltetésii teriileten elhelyezett hulladékgyijté edények
karbantartasa és {liritése, valamint a kozkutak, kifolyok, szokokutak, kozfiirdok, strandok és
toalettek karbantartisa. Eves tervben eld van latva bevétel piaci asztalok bérbeadasabol és
helypénzek megfizettetésébdl. Az utcaseprok végzik a piac teriiletének tisztantartasat.

A kertészeti szolgalatban a kovetkez6 szolgaltatasok vannak eldlatva:

-zOldfellletek karbantartasa (zold tudulGtertletek és vizpartok napi fenntartasa,
allagmegovasa és helyreallitasa)

- koztertileteken magas névényzet karbantartasa

-illegalis hulladéklerakok rendezése és a kornyezeti ertékek megovasa

-a kOzség teriiletén 1évo foldes utak egyengetése és kezelése

-sz€lvédo savok kialakitasa és karbantartasa

-parlagfli irtasa

- utak és utcdk fliggdleges jelzései, zold teriiletek karbantartidsa a kozségi illetve nem
kategorizalt utak melletti sdvban, eséviz elvezetd elemek karbantartasa. Ezek a tételek a 2017-
es évben az épitési részleghez voltak besorolva, de 2018-tdl ezt a szolgéltatast a kertészeti
szolgélat végzi.

A gyepmesteri szolgalat a gyepmesteri szolgaltatas Magyarkanizsa kdzség teruletén
valo elvégzését eldiranyzo kozségi hatarozat alapjan alakult meg, amely a Komunalac K.V.
megbizza a kovetkezd teendokkel:

-kébor allatok befogasa, ellatasa, allatmenhelyen valo elhelyezése,

-allati tetemek kozrendeltetésti teriiletr6l a gylijté épitménybe vald artalmatlan
eltavolitasa, allattartas, idomitas, kiallitas, versenyek megtartasa és allatkereskedelem.

-elhullott allatok tetemeinek elszallitasa kozteriiletekrdl az el6z6 pontban ismertetett
helyekrdl, allati tetemek feldolgozasara vagy megsemmisitésére, oly moddon, hogy az

kornyez6 élovilagra nem gyakorol karos hatast.
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Az év folyaméan tobbszor is volt kébor allatok befogasara heti akcio. A gyepmesteri
szolgalat 2019-ben is hasonlé nagysagrendben tervezi ezt megvaldsitani, mint azt tette 2018-
ben, a jovedelmek novekedése a 2018-as evhez képest abbdl adddik, hogy ndvekedett az allati
tetemek megsemmisitésre valo elszallitasa.

A kéménykotro szolgalat a fiistvezetd6 ¢és tiizeloberendezések, valamint
szell6zOcsatorndk  és  berendezések tisztitdsdnak ¢és ellendrzésének kéményseproi
szolgaltatasait végzi.

A horgosi hataratkelé karbantartisa magaba foglalja a parkolok és platok
tisztantartasat, zoldfellletek és virdgagyasok gondozasa, atereszek és lefolyok tisztantartasa.

Az épitési szolgalat feladata a Magyarkanizsa kozség tertletén allé épitmények
ujjaépitésével, bovitésével, atalakitadsaval, és helyredllitdsdval kapcsolatos szakfeligyelet
megszervezése és egyeztetése abban az esetben ha rendelkezik épitkezési engedéllyel, vagy a
munkalatok elvégzésének jovahagydsa, ha az épittetd Magyarkanizsa kdzség.

-a kozvilagitas biztositasanak feliigyelete, a kozrendeltetésii kozlekedési és egyéb
fellletek megvilagitasara szolgald kozvilagitasi vilagitotestek és vezetékek karbantartasa,
atalakitasa és korszerlsitése

-csapadék- és szennyvizelvezetd miivek épitésével, ujjaépitésével és bovitésevel,
atalakitasaval és helyreéllitasaval kapcsolatos projektumok szakfelugyelete.

Az ugyviteli bevétel 97,38%-at teszi ki az 6sszbevételnek, mig a pénziigyi bevételek
1,22%-at. A tablazatbol lathatd a bevétel alakulasa: legnagyobb bevételt termeli a temetkezési
szolgalat 19,01%, majd kertészet 29,34%, épitési szolgalat 15,00%, valamint a hatar
karbantartasa 11,12%.
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Kiadasok

Sorsz. Kiadé§ ok f,ajtéi Terv 2018 Terv 2019 Mutato
(szolgaltatasok) 4/3
1 2 3 4 5
1. | Aru beszer. 3,400,000 3,400,000 1,00
2. | Eszkdzok 5,640,000 6,200,000 1,10
3. | Energiahordozok 4,850,000 5,000,000 1,03
4. | Bérek 39,500,000 41,670,000 1.03
5. | Termeldi sz. 3,160,000 3,210,000 1,02
6. | Amortizéacid 3,300,000 3,122,000 0,95
Immateridlis
7. javak 3,935,000 3,700,000 0,94
8. | Pénziigyi koltségek 180,000 150,000 0.8
Osszesen
62,547,460.00 66,452,000.00 1.06

A 2019-es évre tervezett 6sszkoltség a tervek szerint 66.452.000,00 dinar. A 2018-as
évi tervezett és varhatd eredmények és a 2019-es évre varhatd és tervezett tevékenységek
alapjan késziltek. Kilon ki kell emelni, hogy minden (zleti év kilonbozik és mindegyiknek
megvan a maga sajatsagos ismérve a koltségek és bevételek alakulasanak tlikrében.

A 2019-es évben legnagyobb részt a koltségek szerkezetében a személyi jovedelmek
teszik ki . A bérek és egyéb személyi juttatasokra el6latott keret 40.970.000,00 dinart tesz ki.
értékben. Az eléz6 évben 35 dolgozét terveztink, a kovetkezdé 2019-es évben azzal a
feltételezéssel indulunk, hogy meg fog szinni a létszdmstopp, €és az engedélyezett
makszimalis létszammal terveziink.

A tablazatban 1év0 koltségek a kovetkezd kategoridkba sorolhatoak:

- aru beszerzése: temetkezési kelleékek beszerzése, melyet viszonteladasra lattunk eld,
tervezett érték: 3.400.000,00 din

- eszkdzOk beszerzésére a tervezett 6sszeg 6.200.000,00 dinart tesz ki. Ezek a koltsegek
magukba foglaljak a kiépitéshez sziikséges koltségek (lltetésre vard novenyek, tablak és
oszlopok Kkoltségei), segédanyagok, potalkatrészek, szerszamok és Kkisleltari eszkdzok,
munkavédelmi  felszerelések, irodai eszk6zok koltségei, postaszolgaltatas, fiités,
rezsikoltségek, telefon és vizhasznalati dij.

- Uzemanyag és energiahordozo koltségek tervezett értéke 5.000.000,00 dinar, benne
foglaltatik a villamos aram, benzin, gazolaj, féldgaz, olaj és kenéanyag

- Termelbi szolgaltatas koltségeire elélattunk 3.210.000,00 dinart, mely magaba foglalja a

szallitasi koltségeket, a teher ¢és személygépjarmiivek karbantartasat, az épiiletek
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felszereléseinek karbantartdsat és az ugyviteli leletar bérlésenek koltseégeit, reklam és
propaganda koltség, mobiltelefonok koltségei, szoftverek karbantartasa, addémemorias
pénztargépek karbantartasa, allati hulladék feldolgozasa, szennyviz eldtisztitadsanak koltségeit
valamint internet hasznalat.

- Az amortizacidra el6latott 6sszeg 3.122.000,00 dinar

- Immateridlis javakra el6latott Osszeg 3.700.000,00 dinér, melynek felhasznélasi célja:
konywvizsgald  koltsége, szellemi és tanacsaddi szolgéltatas, Ugyvedi koltségek,
vagyonvédelem koltségei, allatorvosi szolgaltatas koltségei, egészséglgyi szolgaltatasok,
épiilet biztositasa, felszerelés ¢és harmadik személy feleléssége, munkasok biztositasa,
jarmiivek biztositasa, reprezentacid, banki szolgéltatdsok, kamardk koltségei, tagsagi dijak,
vagyonado, lecsapolasi illeték és egyéb nem anyagi javak koltségei.

-Pénziigyi kiadasokhoz tartozik még a kovetelések leirasa, a tervezett 6sszeg 150.000,00

dinart tesz ki.

4.3 Munkavallalok koltségei (5. melléklet)

A 2019-es tervben bérekre és egyéb személyi juttatdsokra eldlatott pénziigyi keretet a
foglalkoztatottak egyéni bérei, a tervezett létszama a dolgozdknak, a bér és egyéb mas
allando juttatasok teszik ki. A bérkeret nem csak az alapbérbdl all. A pénzkeret tervezésénél
olyan egyedi eseményekre is el kellett Osszegetek latni, melyek a vallalat {izletvitelébol
fakadnak (taléra, munka allami és vallasi (innepek idején, szabadsagolasok). A 02-457/2016-
I/B sorszamu novemberi Kozségi Képviselé-testuleti tiles dontése alapjan a foglalkoztatottak
szamanak fels6 hatarat felemelték a meghatarozott 30-rol 36-ra. Ezt a vallalat tevékenysegi
korének épitési szolgalattal valdé bévitése tette indokoltta. November honapban bels6
munkahelyi palydzat kiirasa utdn hat dolgoz6t atvettink Magyarkanizsa Kozség
Telepulésrendezesi Kozvallalatatdl, mely felszamolas alatt volt.

A régebbi alkalmazottak bérei a 2019-es évre bruttd értékben (a kotelez6 jarulékokkal,
mind a munkaltatd, mind a foglalkoztatottak részérél) 34.478.000,00 dinart tesz ki.

Az Gjonnan foglalkoztatottak részére eldlatott bruttd bérek Osszesen 1,680.000,00
dinart tesznek ki. A vallalat 0j alkalmazottainak tervezett foglalkoztatasat 6sszhangban fogja
végezni a Rendelettel a kdzpénzek felhasznaldinak 10 és kisegitd munkaerd alkalmazasanak
engedélyeztetésérdl (Sz.K. Hivatalos Kozlonye 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 és 59/15)
és feltételezzliik, hogy a létszdmstopp meg fog szinni. A kozvallat a tervek szerint
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munkasokat szeretne alkalmazni a szolgaltato-termel6i részlegben (utcaseprok, Ssirasok,
zoldfelllet-karbantart6 munkasok, kommunalis jarmi vezet6i).

Az utasitasok nem tartalmaznak a mar meglévén kiviili korlatozasokat, igy a
kozvallalatokrol szolé térvénnyel Gsszhangban a bérmasszat a valds szikségletek alapjan
lehet alakitani.

Az egyéni alapbérek (a munka ara és a bérszorzok) viszont a 2019-es évben sem
ndvekedhetnek a kdzpénz felhasznaloknal a személyi jovedelmek, fizetések és egyéeb allando
juttatdsok elszamolashoz szikséges addzasi alap ideiglenes megallapitasat szabalyzo térvény
4. szakasza miatt. A torvénytervezet kiegészitésében, ha el lesz fogadva, csokkeni fog a
25.000 dinérnal nagyobb jovedelmek csokkentése 10-r61 5%-ra. Ezzel ténylegesen meg fog
ndvekedni az 6sszeg, amelyet a munkavallalok kézhez kapnak, de ezen kivil semmilyen
egyéb novekedés nem torténhet. Ez nem lesz kihatassal a bérmasszara, csak az az 6sszeg fog
csokkenni, amelyet a vallalat a Szerb Koztarsasagnak befizet.

Azon munkésainknak, akik nyugdijba mennek 2019-ben, végkielégitést lattunk eld.
2019-ben egy munkavallalénk fog eleget tenni a nyugdij térvényben idéelétti nyugdijba
vonulas feltételeinek. A végkielégitést a kollektiv szerzoédésben foglaltak alapjan szamoltuk ki
és 250.000,00 dinart tesz ki és 2019. decemberében fizetjik, amennyiben az alkalmazottak
ugy dont, hogy nyugdijba vonul.

Jubiléris pénzeket nem terveziink kiosztani 2019-ben.

A szezondlis jellegli munkak elvégzésére eldlattunk pénziigyi keretet 1,670.000,00
dinar nagysagrendben. Az év folyaman két munkast terveziink, a medence karbantartasanal
pedig még harom embert janiustol szeptemberig, mint vizimentok.

A munkavallalok utaztatasara el6lattunk 400.000,00 dinart, a napidijakra és Uzleti
utakra eldlatott keret 30.000,00 dinart tesz ki 0sszesen, mig a tobbi munkasokat érintd
koltségre 50.000,00 dinart lattunk eld.

A Szerb Koztarasag kommundlis tevékenységeket folytatd kozvallalatainak egyéni
kollektiv szerzdédésében foglalt 67. szakasz, 5 bekezdés (Az Sz.K. Hivatalos Lapja 27/15 és
36/17 — 1-es fiiggelék) hatarozata alapjan (tovabbiakban egyéni kollektiv szerz6dés) eldirja: A
munkaadd kifizethet a munkavallalénak szocialis segélyt, amennyiben az dsszhangban van a
sajat altalanos rendelkezéseivel és rendelkezik elegendd pénziigyi eszkozzel ennek
végrehajtasara.

A minisztérium 2018. oktober 30-ai levele alapjan, melynek szama 023-02-
20161/2017-09 megerdsiti, hogy tervezhetd ez az Osszeg, ha biztositva vannak a pénziigyi

eszkozok hozza.
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MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI

(5 melléklet).

Sorsz.

Munkavallalok
koltségei

Terv
01.01-
31.12.2018
el6zo év

Becsiilt
megvaldsulas
01.01-
31.12.2018
el6zo év

Terv
01.01-
31.03.2019

Terv
01.01-
30.06.2019

Terv
01.01-
30.09.2019

Terv
01.01-
31.12.2019

Bérkeret NETTO
(bérek az adé és
jarulékok levonasa
utdn munkas terhére)

21,851,714

19,585,000

5.531814

10,927,480

16.519,191

22,111,000

Bérkeret BRUTTO 1
(bérek a hozzatartozd
adokkal és
jarulékokkal a
munkas terhére)

28,351,725

27,816,000

7.673,058

15,151,898

22,910,401

30,670,000

Bérkeret BRUTTO 2
(bérek a hozzatartozd
adokkal és
jarulékokkal a
munkaadd terhére)

33,426,680

31,860,090

9,046,536

17.864,088

27,011,363

36,170,000

Munkésok szdma a
személyzeti
nyilvantartas alapjan -
0sszesen*

35

35

36

36

36

36

4.1.

- meghatérozatlan
idore

27

27

27

27

27

27

4.2.

- meghatarozott idére

Szolgéltatési
szerzOdés juttatasai

Szolgéltatési
szerzOdés juttatdsanak
atvevbinek szama

Téritések szerzoi
jogok alapjan

Téritések szerzoi
jogok alapjan
atvevOinek szama

Téritések ldeiglenes
és alkalmi munkak
alapjan

652.500

652.500

320,000

640,000

1,110,000

1,670,000

10

Téritések Ideiglenes
és alkalmi munkéak
alapjan atvevoéinek
szama

11

Téritések
maganszemélyeknek
mas szerz6dések
alapjan

12

Téritések mas
szerz6dések alapjan
atvevok szdma
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Téritések a kozgytilés

13 I
tagjainak
14 | Kozgylilés tagjai
Téritések
15 | feliigyelébizottsagi 608.000 608.000 157.000 | 315.000 | 472.000 | 630.000
tagoknak
16 Fel}lg_yeloblgottsag 3 3 3 3 3 3
tagjainak szama
17 Konyvvizsgald
bizottsag téritései
Kényvvizsgalo
18 | bizottséag tagjainak
szama
19 I':f)‘:g';gi?" utazasl 400.000 |  400.000 100.000 | 200.000 | 300.000 | 400.000
20 | Napidij tizleti utakra 30.000 20.000 10.000 15.000 25.000 30.000
g1 | KOltsegtérites az 30.000 25000 5.000 10000 | 20.000 | 30.000
tzleti utakra
g | Vedkielegités a 400.000 |  400.000 0 0 0 250.000
nyugdijra
23 | Jubilaris jutalmak
24 Atvevok szama
Szallas és étkeztetés a
25
terepen
Segitség
26 | munkasoknak és 20.000 30.000 0 30.000 0 30,000
csaladjaiknak
27 | Osztondijak
Egyeb
koltségtéritések
28 | munkasoknak és 50.000 50,000 15.000 25.000 30.000 50.000
egyeéb
maganszemeélyeknek
pg | Szolidaris juttatas- | 4 676500 | 1,670,000 | 1,000,000 | 1,000,000 | 1,700,000 | 1,700,000

segély
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5. TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A VESZTESEGEK
LEFEDESE

Nyereségterv

A 2019-es év pénziigyi jelentései alapjan a tervezett nyereség a nyeresegado kifizetése
utdn a Komunalac Kommunlalis Szolgaltatd Kozvallalat alapszabalyanak 33. szakasza

alapjan lesz felosztva.

Sorsz. Megnevezés Program 2018
1 Osszbevétel 67,280,000.00
2 Osszkiadas 66,452,000.00
3 Pénziigyi eredmény - nyereség 828,000.00

6. FOGLALKOZTATASI ES MUNKABEREK TERVE

6.1 Munkavallaldk szerkezete szervezeti egységek szerint

A Kommunalac kommunélis szolgéltatd kdzvallalat foglalkoztatottjai a kovetkezé szervezeti

egységeke vannak beosztva:

A vallalat részlegei:

1. Altalanos és pénziigyi teenddk
2. Epitési teend6k
3. Kommunalis tevékenység

A kozvallalatok bérelszamolasarol és kifizetésiikrél rendelkez6 térvény (4. szakasz, 2.
bekezdés, 3 pont) értelmében a vezetdségi munkakorbe a kovetkezd munkdk sorolddnak: a
vallalat igazgatoja, végrehajtod igazgatd, kommunalis teveékenység részleg vezetdje, altalanos

¢€s pénziigyi osztaly vezetdje és az épitési részleg vezetdje.
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Munkavallalok szerkezeti felépitése részlegenként/egységenként (6. melléklet)

W fokozat W1 fokozat V. fokozat 1V. fokozat 111. fokozat 11. fokozat 1. fokozat OSSZESEN
Mnkasok Meghatéaroz
Részleg/ Besorolt . - szdmaa Allandé ott idére . . ’ . . . ’ .
Sorszam Szervezeti munkahelyek Vegsr:ér:gtok személyi | munkavallal | alkalmazott Meg';J\I/tans Terv Mei\lltalos Terv Megu\;talos Terv Mei\lltalos Terv Me%\lltalos Terv Megu\lltalos Terv Megu\lltalos Terv Megu\lltalos Terv
egység szama nyll:g;;arta 6k szama m;rz\alfszok 21122018 31.12.2019 31122018 31.12.2019 31122018 31.12.2019 31122018 31.12.2019 21122018 31.12.2019 31122018 31.12.2019 31122018 31.12.2019 31122018 31.12.2019
lgazgaté és
1 végrehajtd 2 2 1 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
igazgatd
g | Atalanos és 8 8 7 5 2 2 2 3 4 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 7 8
pénziigyi részleg
Kommunélis
3 tevékenységek 23 15 22 18 3 0 0 2 2 0 0 6 6 6 8 6 6 1 1 21 23
részlege
4 Epitési részleg 3 3 3 3 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
OSSZESEN 36 28 33 27 5) 6 7 5 6 0 0 7 7 6 8 7 7 1 1 32 36
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6.2 Munkavallaldk képesités, kor és nem szerinti eloszlasa, valamint
munkaviszonyban eltoltott évek

A munkavallalok képesitései alapjan elmondhatd, hogy 12-en rendelkeznek felséfoku
végzettséggel. A termeldi részlegben legtdbb a szakmunkas.

Nemek eloszlasanak tekintetében, az 6sszlétszambol 7 né dolgozik vallalatunkban.

A kor szerinti eloszlas alapjan a cégben az atlag életkor 45 év.

A munkaéveket figyelembe véve 6t év alatt 5 munkés fog nyugdijba vonulni, csak 2

kezdd munkavallalonk van.

Képesitések Kor szerinti eloszlas
Munkésok Feliigyel6 bizottsag/K 6zgytilés Munkasok Munkasok
Sorsz. Leiras p; P P ~ Sorsz. Leiras szama széma
— L Al o 31.12.2018* | 31.12.2019
31.12.2018.* | 31.12.2019 | 31.12.2018* | 31.12.2019
1 VII fok 7 7 3 3 1 30 éves korig 3 3
2 VI fok 5 6 0 0 2 30-tol 40-ig 6 6
3 V fok 1 0 0 0 3 40-t61 50-ig 14 14
4 1V fok 5 4 0 0 4 50-t6l 60-ig 7 5
5 111 fok 8 8 0 0 5 60 felett 4 6
6 11 fok 2 7 0 0 OSSZESEN 34 34
7 | fok 6 4 0 0 Atlag életkor] 44.82 45.82
OSSZESEN| 34 36 3 3 *Eloz6 év
*El6z6 év
Nemek szerinti eloszlas Munkaévekkel rendelkezék
Sorsz. Leiras Mok Lol bt = Sorsz Leiras Aliés Alls
: Allas Allas Allias Allas : 31.12.2018* | 31.12.2019
31.12.2018* | 31.12.2019 | 31.12.2018* | 31.12.2019
1 Férfiak 27 27 3 3 1 5 alatt 2 2
2 Nok 7 9 0 0 2 5-t61 10-ig 4 4
OSSZESEN 34 36 3 3 3 10-t61 15-ig 5 5
*ElG26 év 4 15-t61 20-ig 5 4
5 20-t61 25-ig 6 3
6 25-t61 30-ig 3 6
7 30-td1 35-ig 4 5
8 35 folott 5 5
OSSZESEN 34 34
*El6z6 év
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6.3 Betoltetlen és megiiresedett munkahelyek, valamint Kisegito
munkavallalas (8. melléklet)

Az év végére két munkavallalonk eléri a nyugdijkorhatart, az 6 elhatarozasuktdl figg,
hogy lesz-e munkaeré kiaramlas. A nem betdltétt munkahelyekre kérjik a bizottsag
jovahagyasat szintugy, mint a bet6ltetlenek feltéltésére, a munkamennyiség névekedese miatt
kérni fogjuk munkaeré felvételét hatarozott idére. 2019 végén két munkavallalo éri el a

nyugdijkorhatart, az ¢ elhatarozasuktol fiigg, hogy lesz-e munkaerd kiaramlés az év végén.

AFOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

A munkaerd dramlisinak alapja szama A munkaerd Aramlisanak alapja Foglalkoztatottak szama
2018.12.31.allas* 32 Allas 2019. 06.30. 36
A foglalkoztatottak kidramldsa a periodusban 01.01.- A foglalkoztatottak kidramlasa a periédusban 01.01.-30.09.2019.
31.03.2018.
beirni az alapot beirni az alapot
Nyugdijba vonulas 2
Foglalkozatottak felvétele a periddusban 01.01.-31.03.2019. Foglalkoztatottak felvétele a periédusban 01.01.-30.09.2019.
Hatarozott munkaviszony a betdltetlen munkahelyekre 2 beirni az alapot
Allas 2019.03.31. 32 Allas 2019.09.30. 36
A munkaerd dramlasanak alapja ottak szama A munkaerd dramlisénak alapja Foglalkoztatottak szama
Allas 2019.03.31. 32 Allas 2019. 09.30. 36
A foglalkozatottak kiaramlasa a periédusban 01.01.-30.06.2019. A foglalkoztatottak kidramlasa a periddusban 01.01.-31.12.2019.
beirni az alapot beirni az alapot
Foglalkoztatottak felvétetle a periédusban 01.01.-30.06.2019. Foglalkoztatottak felvétetle a periédusban 01.01.-31.12.2019.
Hatérozott munkaviszony a betdltetlen munkahelyekre 4 beirni az alapot
Allés 2019.06.30. 36 Allas 2019.12.31. 36
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6.4 A foglalkoztatottak béreire elélatott pénzeszkozok (9. és 9a melléklet)

A kozszferaban 1évo korlatozasok miatt a 2019-es évre tervezett fizetések hasonloan
alakulnak, mint 2018-ban. A fizetésekhez sziikséges eszkdzok ugyanolyan szinten vannak,
mint a korabbi évben, Osszhangban a tdrvénnyel és el6irasokkal, amelyeket ennél a
szakteriletnél a torvény elélat, 36 személyre. Egy kulon tablazatban fel van tlintetve a
kilénbdzet nagysaga, amit a Szerb Kdztarsasag koltsegvetésébe majd befizet a kdzvallalat.

A 2018-as megvalosulas és a 2019-es terv kilon ki van mutatva.

Kifizetett bérkeret, munkasok szama és az atlagbér havonta a 2018-as évre*- Brutt6 1

dinarban
vt Kifgete OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
avi kifizetés
2018, Munksok Bérkeret Atlaghér Munkisok Bérkeret Atlaghér Munkisok Bérkeret Atlaghér Munkasok Bérkeret Atlaghér
szama szama szama szama
1 34 2,288,551 67,310 28 1,733,115 61,897 2 89,626 44,813 4 465,810 116,453
I 34 2,297,796 67,582 28 1,730,144 61,791 2 100,653 50,327 4 466,999 116,750
11 35 2,316,079 66,174 28 1,740,250 62,152 3 111,609 37,203 4 464,220 116,055
[\ 34 2,280,728 67,080 27 1,691,222 62,638 3 149,370 49,790 4 453,025 113,256
\4 34 2,327,349 68,451 27 1,660,983 61,518 3 177,593 59,198 4 501,662 125,416
Vi 34 2,180,745 64,140 27 1,611,257 59,676 3 161,215 53,738 4 421,162 105,291
Vil 32 2,230,077 69,690 26 1,660,622 63,870 2 112,429 56,215 4 465,618 116,405
Vil 32 2,174,077 67,940 26 1,641,872 63,149 2 71,100 35,550 4 469,697 117,424
IX 32 2,178,691 68,084 26 1,610,460 61,941 2 103,509 51,755 4 464,722 116,181
X 32 2,241,818 70,057 26 1,668,570 64,176 2 110,402 55,201 4 455,828 113,957
XI 32 2,368,109 74,003 26 1,670,000 64,231 2 110,500 55,250 4 469,500 117,375
X1 32 2,361,900 73,809 26 1,670,000 64,231 2 110,500 55,250 4 469,500 117,375
VKYITHO 397 27,245,920 824,321 321 20,088,495 751,269 28 1,408,506 604,289 48 5,567,743 1,391,936
TIPO CEK 33 2,270,493 68,693 27 1,674,041 62,606 2 117,376 50,357 4 463,979 115,995
* tervezett kifizetés az év végéig
** tervezett kifizetés az év végéig régi alkalmazottak 2019. -ben azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak
Bérkeret, munkasok szdma és az atlagbér havonta a 2019-as évre*- Brutt6 1
dinérban
it Kot OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
avi kifizet
2019 M:Z"éﬁc'k Berkeret Atlagbér M:z"ékr?k Bérkeret Atlagbér M:Z"éﬁ“ Bérkeret Atlagbér M:Z“é':?k Bérkeret Atlaghér
1 36 2,680,000 74,444 30 2,029,000 67,633 2 120,000 67,000 4 531,000 132,750
1l 36 2,400,000 66,667 30 1,807,000 60,233 2 120,000 67,000 4 473,000 118,250
11} 36 2,580,000 71,667 30 2,020,000 67,333 2 120,000 67,000 4 440,000 110,000
\% 36 2,480,000 68,889 30 1,873,000 62,433 2 120,000 67,000 4 487,000 121,750
\% 36 2,580,000 71,667 30 2,020,000 67,333 2 120,000 67,000 4 440,000 110,000
VI 36 2,410,000 66,944 30 1,817,000 60,567 2 120,000 67,000 4 473,000 118,250
Vil 36 2,690,000 74,722 30 2,039,000 67,967 2 120,000 60,000 4 531,000 132,750
Vil 36 2,590,000 71,944 30 2,030,000 67,667 2 120,000 60,000 4 440,000 110,000
IX 36 2,490,000 69,167 30 1,883,000 62,767 2 120,000 60,000 4 487,000 121,750
X 36 2,690,000 74,722 30 2,039,000 67,967 2 120,000 60,000 4 531,000 132,750
X 36 2,490,000 69,167 30 1,883,000 62,767 2 120,000 60,000 4 487,000 121,750
XIl 36 2,590,000 71,944 30 2,030,000 67,667 2 120,000 60,000 4 440,000 110,000
VKYIIHO 432 30,670,000 70,995 360 23,470,000 782,333 24 1,440,000 762,000 48 5,760,000 1,440,000
TIPOCEK 36 2,555,833 70,995 30 1,955,833 65,194 2 120,000 60,000 4 480,000 120,000
**régi alkalmazottak 2019. -ben azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak
Bérkeret adéval és jarulékokkal, munkasok szama és az atlagbér havonta a 2019-as évre*- Brutt6 2
dinarban
—— OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
2019 & un'kas = Bérkeret Atlagbér M un!(as i3 Bérkeret Atlagbér e un'kas = Bérkeret Atlagbér i un,k ol Bérkeret Atlagbér
szama Szama szama Szama
I 36 3,162,000 87,833 30 2,395,000 79,833 2 140,000 70,000 4 627,000 156,750
I 36 2,832,000 78,667 30 2,135,000 71,167 2 140,000 70,000 4 557,000 139,250
11 36 3,052,000 84,778 30 2,309,000 76,967 2 140,000 70,000 4 603,000 150,750
v 36 2,933,000 81,472 30 2,219,000 73,967 2 140,000 70,000 4 574,000 143,500
vV 36 3,052,000 84,778 30 2,309,000 76,967 2 140,000 70,000 4 603,000 150,750
Vi 36 2,832,000 78,667 30 2,135,000 71,167 2 140,000 70,000 4 557,000 139,250
Vil 36 3,162,000 87,833 30 2,395,000 79,833 2 140,000 70,000 4 627,000 156,750
Vil 36 3,052,000 84,778 30 2,309,000 76,967 2 140,000 70,000 4 603,000 150,750
IX 36 2,933,000 81,472 30 2,219,000 73,967 2 140,000 70,000 4 574,000 143,500
X 36 3,162,000 87,833 30 2,395,000 79,833 2 140,000 70,000 4 627,000 156,750
XI 36 2,933,000 81,472 30 2,219,000 73,967 2 140,000 70,000 4 574,000 143,500
X1l 36 3,053,000 84,806 30 2,310,000 77,000 2 140,000 70,000 4 603,000 150,750
YKYITHO 432 36,158,000 83,699 360 27,349,000 75,969 24 1,680,000 70,000 48 7,129,000 1,782,250
T1PO CEK 36 3,013,167 83,699 30 3,096,932 103,231 2 140,000 70,000 4 594,083 148,521

**régi alkalmazottak 2019. -ben azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak
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BEREK ELSZAMOLASA ES KIFIZETES 2019-BEN

Hoénap

Kifizetett brutt6 2 2018-ban

Elszamolt brutt6 2 2019-bena
torvény alkalmazasa elott™

Elszamolt brutté 2 2019-bena
torvény alkalmazasa utan*

A SZK koéltségvetésébe befizetett 6sszeg

Y IMHapuMa

il

2

3.

(2-3)

2,700,292

3,320,100

3,162,000

158,100

2,711,300

2,973,600

2,832,000

141,600

2,732,727

3,204,600

3,052,000

152,600

2,691,229

3,079,650

2,933,000

146,650

2,746,060

3,204,600

3,052,000

152,600

2,573,414

2,973,600

2,832,000

141,600

Vil

2,631,506

3,320,100

3,162,000

158,100

VIl

2,565,472

3,204,600

3,052,000

152,600

IX

2,570,721

3,079,650

2,933,000

146,650

X

2,645,370

3,320,100

3,162,000

158,100

Xl

2,792,000

3,079,650

2,933,000

146,650

Xl

2,784,680

3,204,600

3,052,000

152,600

YKYITHO

32,144,771

37,964,850

36,157,000

1,807,850

* A kozszféra fizetéseit szabalyozo torvény

6.5 Feliigyelobizottsagi elInok és tagok bérezése (10 melléklet)

A feliigyel6 bizottsag elndkének és tagjainak elblatott pénzbeli juttatdsa

brutt6

630.000,00 dinéar, dsszhangban a 2014. januar 31-én, 02-30/2014-1/B szammal, a Komunalac

Kommunalis Szolgaltatatd Kozvallalat Feliigyeld bizottsaganak és tagjai bérezésére hozott

hatarozattal.

A Kozségi Képviselo testiilet hatdrozata alapjan, amelyet 2017. december 28-an

hozott, a feliigyel6bizottsag elnokénél a nettd 13.000,00 dindr 12.000,00 dinarra valtozik

meg, mig a tagokat 10.000,00 dinér illeti meg nettd 6sszegben.

Az elndk és a tagok illetményének kifizetésenel nem keril alkalmazésra a fizetések,

bérek, és egyéb személyi juttatasok a kozszféra dolgozdinak elszamolasi alapjat ideiglenesen

rendez6 torvény, mert az illetmények 25.000,00 dinar alatt vannak.
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Feliigyelo bizottsag/kozgyiilés netté bérei

dinarban
Feliigyel6 bizottség/K 6zgytilés- El6z6 évi teljestilés Feliigyelo bizottség/K 6zgytilés- Elozo évi teljesiilés
Hénap
Osszesen EInok illetménye | Tagok illetménye| Tagok szama Osszesen Elndk illetménye | Tagok illetménye| Tagok szdma
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
1 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
1 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
v 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
\ 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
Vi 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
Vi 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
VI 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
IX 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
X 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
X1 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
X 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
OSSZESEN 396,000 156,000 1201000 24 384,000 144,000 120]000 24
ATLAG 33,000 13,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2
Feliigyel6 bizottsag/kozgyiilés brutté bére
dinarban
Feliigyel6 bizottség/Kozgytilés- El6z6 évi teliesiilés Feliigyel6 bizottség/Kozgytilés- El6z6 évi teljestilés
Hénap = :
Osszesen EInok illetménye [ Tagok illetménye| Tagok széma kﬁiifé';;i;e Osszesen Elnok illetménye | Tagok illetménye | Tagok szama kti?tesg;stefz:be
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
1 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2
Il 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2
n 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2
v 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2
\Y% 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2
\Y| 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2
Vil 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2
Vil 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2
1X 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2
X 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2
X1 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2
Xl 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,087 15,823 2
OSSZESEN 626,582 246,835 189,873 24 607,591 227,844 189,873 24
ATLAG 52,215 20,570 15,823 2 50,633 18,987 15,823 2

6.6. Konyvvizsgalo bizottsag

A kozvéllalatokrol szOlo torvény 55. szakasza kimondja, hogy azok kozvallalatok,

amelyeknek alapitdja a Szerb Koztarsasag, kotelesek konyvvizsgaldi bizottsagot alakitani.

Mivel a Komunalac KV alapitoja a Magyarkanizsa 6nkormanyzata, ezért nem koteles ezt a

bizottsagot megalakitani, ezért ez a tablazat tresen maradt.
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7. HITELTARTOZASOK (12. melléklet)

A 2016-0s évben a vallalat lizingre vasarolt egy halottaskocsit 30.890,00 eurd
értékben, melynek dinarértéke 3.839.908,02. Kezdetnek 40%-0s Onrészt biztositottunk
(1.652.782,73 dinar), a kamatmentes lefizetés pedig a szerzddés értelmében 24 honap alatt
valdsul meg, vagyis 2018. janius 15-ig. A torlesztési terv alapjan 2017-ben a kotelezettségek
betartasaval lizingre 1.164.000,00 dinart kellett fizetnie a véllalatnak. A kozvallalat 2018
juliuséig teljes mértékben kiegyenlitette a lizing tartozasét.

Bankgarancia felvétele is el6 van latva 6.500.000,00 dinar értékben, arra az esetre, ha
a kozvallalat sikerrel palyazik kézmunkaprogram lefolytatdsara. Erre a garanciara csak
kizardlagosan a kozmunka lefolytatdsahoz sziikséges szerzddés megkotéséhez van sziikség.

A vallalat tervezi, hogy a hiteltartozasok tervébe besorolja a lizing lehet6ségét, melyet

haszongépjarmi és személygépkocsi vasarlasara forditana.
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HITELTARTOZASOK

g/::'Ia:Tila Tervezett hitel kifizetés a folyd évben
. . Eredeti Hlteltartqzas it . Hlteltarto;as gllgsa Ahllgl K,If,lzstes' . '.u.c'“,) Kamat Klflzeteself Hiteltartozés allasa 2018.12.31.{ Hiteltartozas llasa 2017.12.31.-én
Hitel elnevezése i 2017.12.31.-én az eredeti | 2017.12.31.-éndindrban | felvételének | hatiridé Grace |Grace periodus| kifizetés 1 szama egy év ) L L L
pénznem A o A, . L T szdzalék én az eredeti pénznemben dindrban kifejezve
pénznemben kifejezve iddpontja | periodus nélkil idépontja alatt
Igen/nem Toketartozas Ossz kamat
Hitelezo
Hazai hitelezo L izing halottaskocsi EUR He 46335 582,000 2016 24 0 7/18/2016 0 12 582,000 0 0 0

(ssz hiteltartozdsok

a likviditésra

beruhézasokra

HITELTARTOZASOK (12. melléklet)

62



Allami

Visszafizetés terve az idei évre dinarban

. Ereceti | Qamncia | Lo kv | vi Gejs :I‘::e'f:s Karmatiap | Azéves Tartozas 2019.12.31-6n | Tartozis 2019.12.31-6n
pénznem idétartam — ratak szama i i . eredeti valutaban dinarban
Igen/Nem Téketartozis Ossz kamat
Hitelezé
Hazai hitelezd Jarmi lizingje EUR Nem 2019 24 6 30092018 0 12 1,500,000 0 1,125,000 1,125,000
................... Jarmi lizingje EUR Nem 2019 24 6 30092018 0 12 700,000 0 525,000 525,000
Osszes hitel tartozas 2,200,000

likviditasra
nagyberuhézésokra

* arra az évre, amelyre az {izleti terv készlil
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8. TERVEZETT BESZERZESEK

A tervezett pénziigyi eszkdzok az aru, szolgaltatdsok eés munkak beszerzésére a 2019-
es évben olyan szinten vannak, amely sziikséges a vallalat zavartalan mikodéséhez. A
tervezett eszkdzok az alaptevékenység zavartalan elvégzéséhez sziikségesek, ezért a vallalat a
2016-0s és 2017-es évben olyan felszerelés beszerzése mellett dontétt, amely sziikséges a
gazdasagi tevékenység mindségesebb és gazdasagosabb elvégzéséhez, az id6 megtakaritasa és
koltségek csokkentése mellett. Fontos megemliteni, hogy a tervezett beszerzeések nem
veszélyeztetik a vallalat likviditasat, viszont kdnyvelésileg kétve vannak az értékcsokkenési
koltségekhez.

A tervezett 0sszes penzigyi eszkdz jelenti a 2019-es évi beszerzési terv
kidolgozéasanak alapjat, amely a kozbeszerzésekrdl szolo torvénnyel Osszhangban fog

végrehajtodni.
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dindrban

S POZICIO Megvzlllc’)sulés Terv 01.01{ Terv 01.01.- Terv 01.01.- |Terv 01.01.-
(Becslés) 2018 31.03.2019. 30.06.2019. 30.09.2019. 31.12.2019.
Aru
1. ZE’;‘;;':)Z“' kellékek  beszerzése  (tovabbi 3,400,000 870,000 1,700,000 2,550,000 3,400,000
2. Nyersanyagkdltségek (paldntak) 400,000 1,000,000 1,000,000 1,400,000 1,400,000
3. Elf]‘;'l‘yeezzé:;ér;”yagf’k beszerzése  (tdblék 600,000 250,000 500,000 600,000 700,000
4 [aeeeny ‘";ggf/:’fn{ﬁijzkézﬁk Koltseger (2 350,000 150,000 200,000 350,000 450,000
5. TPOLIKOBI Pe3epBHUX AEroBa 500,000 250,000 500,000 750,000 1,050,000
6. Folyé karbantartas anyagkoltségei 0 0 0 0 0
7. Szerszamok és aproleltar koltségei 450,000 80,000 250,000 300,000 700,000
8. Autogumi koltségei 150,000 500,000 600,000 700,000 700,000
9. Munkavédelmi felszerelés koltségei 300,000 0 0 300,000 300,000
10. Kutyaeledel kéltségei 50,000 0 0 130,000 130,000
11, |belyegek, higienial koltsagek, viz és fités 900,000 250,000 500,000 700,000 770,000
12 TPOLIKOBM €NeKTPUYHeE eHeprutje 400,000 200,000 350,000 450,000 700,000
13 Géazolaj, benzin, f8ldgaz 3,700,000 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000
14 Olaj és kendanyagok 200,000 100,000 150,000 250,000 300,000
15 Reprezentacios koltségek 170,000 50,000 100,000 150,000 200,000
16 Szakirodalom kéltségei 200,000 120,000 120,000 160,000 200,000
17 Egyéb nem anyagi kéltségek 75,000 20,000 50,000 60,000 80,000
18 Felszerelés beszerzése 3,140,000 0 6,900,000 6,900,000 6,900,000
Osszes aru 14,985,000 4,840,000 14,920,000 18,750,000 21,980,000
Szolgaltatasok
1 Szallitasi szolgaltatasok koltségei 8,000 5,000 5,000 7,500 10,000
2| e anartsi Kol et 550,000 200,000 500,000 750,000 1,580,000
3 |ugpiteli el bériete 40,000 0 0 245,000 245,000
4 |Rekiamkaltségek 22,000 22,000 22,000 30,000 30,000
5 Gépjarmiivek regisztracios kéltségei 180,000 70,000 140,000 180,000 180,000
6 Allati eredetii hulladék &tdolgozési kéltségei 180,000 80,000 160,000 180,000 200,000
7 Munkavédelmi kéltségek 50,000 0 20,000 40,000 50,000
Egyéb szolgéltatasok koéltségei ( kommundlis
8 szolg, telefonvonalak és fiszkalis kasszak 840,000 200,000 400,000 600,000 935,000
karbantartasi koltségei, szoftver karbantartasi,
internet és miiholdas kdvetés koltségei)
9 Allatorvosi szolgaltatasok koltségei 80,000 20,000 40,000 80,000 120,000
10. Koényvizsgaléi kéltségek 200,000 0 100,000 100,000 200,000
11. Ugyvédi koltségek 250,000 75,000 150,000 225,000 300,000
12 fg;f:fr:gl‘fys'ml;ﬁfs'gﬁj:fg égeiés egyéb 150,000 10,000 20,000 30,000 40,000
13 Biztositasi koltségek 350,000 550,000 550,000 550,000 550,000
14 Vagyonvédelem koltségei 490,000 0 190,000 290,000
15 Munkasok szakmai képzésének koltségei 200,000 50,000 100,000 150,000 200,000
16 Egyéb nem termeldi szolgaltatasok 250,000 25,000 50,000 75,000 120,000
Osszes szolgaltatas 3,840,000 1,307,000 2,447,000 3,532,500 4,760,000
Munkak
1 Kriptak kiépitése 0 0 600,000 600,000 600,000
0 0
Osszes munkak 0 0 600,000 600,000 600,000
Osszesen: Aruk+Szolgaltatisok+Munkak| 18,825,000 6,147,000 17,967,000 22,882,500 27,340,000
*El6z6 év

65



9. TERVEZETT BERUHAZASOK (14. melléklet)

A véllalat a 2019-es évben nem tervez hosszutavu beruhazast, hanem inkabb
alapeszkozoket vasarol, melyekkel az elvégzett munka mindségének javitasat és az iizleti
aktivitasokat fejlesztené és ami a bejelentett tevekenységének végzésére szolgal.

2018. végén harom szemelygépkocsi is leirasra kertl, melyeknél mar nem lehet
elvégezeteni az éves regisztraciot, mert annyira rossz allapotban vannak. A javittatdsuk
viszont mar nem lenne gazdasagos. A gépjarmiivek vasarlasandl szamba van véve a lizing
lehetésége is, ha lehetne Oket kamatmentesen két éves futamiddvel, grejs periodussal, sajat
résszel beszerezni.

A beruhazasokat 2019-ben sajat eszk6z6kbol valositjuk meg, dsszesen 6,900.000,00 dinar
értékben. A beszerzéseket a kbzbeszerzésekrol sz016 torvénnyel 6sszhangban, az elsé illetve a
masodik negyedév soran tervezziik megejteni.

A tervezett beruhazasok:

e Konnyii haszongépjarmii - Ara 1.800.000,00 dinar AFA nélkil, Gtkarbantartasi

célokra

e Személygépjarmii_- Ara 2,100.000,00 dinar AFA nélkill. Az altalanos osztaly

sziikségleteire.

e Magaslati_munkikhoz traktorra csatolhaté emelékosar 12 méter magassagig,

Terhelhetésége 200 kg-ig. Agak levagasara és fak metszésére alkalmas. Ara
2.400.000,00 din AFA nélkiil
e Kriptak kiépitése — a befektetés értéke AFA nélkiil 600.000,00 dinar

Az utobbi két beruhazas nem valosult meg az el6z6 évben, ezért athozzuk a kdvetkezd évre.
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BERUHAZASI TERV

@ ‘§ ‘ﬁm ~ ngﬁ " o 4o 4o 4o
- °cg | 28 e |g§33| 382 | =8 S S g
Sors , , = = @ = N = 9B aa a9 iy .
Befektetés megnevezés N S o 2 ~ X SO Oy © & © s ©
z. k™, c @ cQ ) L2l 29 > > < >
X g =~ g3 & |2 o4 53 53 .
1 Konnyii haszongépjérmii Sajat 2019 2021 1,800,000 0 0 1,800,000 | 1,800,000 | 1,800,000
2 Sajat 2019 2021 2,100,000 0 2,100,000 | 2,100,000 | 2,100,000
Személygépjarmii
g |Traktorra —csatolhato| o .0 2019 | 2019 | 2400000 | o0 0 | 2400000 | 2400000 | 2,400,000
emelokosar
4 | Kriptak kiépitése Sajat 2019 2019 600,000 0 0 600,000 600,000 600,000
Osszesen: 6,900,000 0 6,900,000 6,900,000 6,900,000
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10. KOLON RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASI ISMERVEI

Osszhangban az éves Uzletviteli terv kidolgozasaval, a kiilén rendeltetésii eszkozok
tervezése megegyezik az el6z6 évi nagysaggal.

A reprezentacids koltségek magukba foglaljak viz, kavé, tea és uiditok beszerzését a
vallalat sajat felhasznélasara, valamint magaba foglalja a vendéglatoi-éttermi szolgaltatasokat
(a beszerzeési tervben ez fel van osztva javakra és szolgaltatasokra).

Az aruk beszerzése havi rendszerességgel torténik, figyelembe véve és kovetve az
ehhez tarsitott eszkdzoket. Az éttermi szolgaltatasokat csak az igazgatd veheti igénybe,
kizardlagosan a vallalat iizleti partnereivel torténé megbeszélésekre.

A reklamra és propagandara eldlatott keret kozérdek(i hirdetés megjelentetésére
hasznélhatd. A tevékenységekrdl a nyilvanossag felé a helyi média altal kozvetitiink
informéciot: helyi televizié és folyoirat.

A 2019-es évre el6latunk egy 6sszeget sporttevékenységekre 50.000 dinar értékben.

KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

dinarban
’ 2018-es Terv Terv Terv Terv
Sorsz Tétel 2018-es terv megvalésulas 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2019 | 30.06.2019 | 30.09.2019 | 31.12.2019
1. | Szponzoralds
2. | Adoményok
3. | Jotékonysag
4. | Sport aktivitas 50,000 50,000 50,000 50,000
5, Egl'[t’srgée”tac'os 170,000 200,000 40,000 80,000 120,000 200,000
g, |Reklameés 30,000 30,000 0 0 0 30,000
propaganda
Egyebek

A Komunalac Kommunalis Szolgaltato

Kozvéllalat igazgatoja

Palfi Ervin
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